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PRA PROYECTO EXIGENTES

Soluciones en equipamiento eléctrico para sistemas de alta y media
tension, disefiadas para garantizar continuidad operativa en entornos de
alta exigencia.

P’ Confiabilidad operativa ¥

Equipos disenados para
entornos criticos de alto
desempeno.

Soporte técnico especializado

Atencion inmediata y
acompanamiento continuo
en cada etapa.

Ingenieria a medida

Desarrollo de soluciones
adaptadas a cada
operacion.
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www.img-equipamientos.com.pe

BATERIAS
CONDENSADORAS

CELDAS DE,
MEDIA TENSION

IMG EQUIPAMENTOS SALUDA A “DISTRILUZ"
En sus 43 anos de vida empresarial.

Reconocemos su destacada trayectoria, compromiso con la excelencia y valioso

aporte al desarrollo del sector energético.
Reafirmamos nuestro reconocimiento y les deseamos muchos afios mas de éxito

y crecimiento.

O (01) 5028879 © info@img-equipamientos.pe
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ODEJELL Almacenamiento de liquidos a granel
TERMINALS

DEPOSITOS QUIMICOS
MINEROS S.A.

, + 50 ANOS DE
MAS DE 80,000 M* DE CAPACIDAD EXPERIENCIA A

TOTAL EN 63 TANQUES
T ALl Lideres en IogTNs!i!cEyl-olln"ancE!?mNieﬁtlt;

620 DE DIFERENTES CAPACIDADES. de quimicos a granel. Nuestra

ubicaciéon estratégica en el Callao e
infraestructura conectada nos
permite operar con los mas altos
estdndares de seguridad Yy
compromiso ambiental.

Tenemos la infraestructura mas
moderna y segura para el manejo
de quimicos y aceites.

Ubicacion:

Dos Terminales adyacentes al
Puerto del Callao, conectados al
Muelle 5 de APM Terminals
mediante 1,040 m de tuberias de
acero inoxidable y carbono.

Logistica de despacho:

12 puntos de carga para camiones
cisterna equipados con bdsculas
digitales individuailes y 20
posiciones para-atencion de
vagones:

Conexion en muelle:

Jetty lines

6x6" para quimicos

1x12" para aceites vegetales

1x10" para acido sulfarico

Calado operativo de hasta 10.5 m.

S comercial@odfiellterminals.com.pe  [j Odfiell Terminals Peru

mds aqui: ] www.odfiellterminalssouthamerica.com (0) odfiellterminals_peru
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Editorial

La economia peruana atraviesa un mo-
mento decisivo. En un contexto marcado
por la incertidumbre politica y la ausen-
cia de definiciones claras, los riesgos
para la inversion, el empleo y la confian-
za se intensifican. No se trata solo de
coyuntura, sino de sefiales que pueden
condicionar el rumbo econémico en los
proximos anos.

Esta edicion recoge ese escenario desde
multiples frentes. Mientras se advierte el
impacto de la incertidumbre en las inver-
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siones y el crecimiento, sectores clave
como infraestructura, energia, mineria y
agroexportacion continlan mostrando
oportunidades que requieren estabili-
dad y reglas claras para consolidarse.
A ello se suma un entorno internacional
desafiante, con presiones inflacionarias
y menor dinamismo en América Latina.

El Pery mantiene fundamentos que han
permitido sostener su estabilidad en
momentos criticos. Sin embargo, las de-
cisiones que se tomen en el corto plazo

seran determinantes. La necesidad de
fortalecer instituciones, ordenar las fi-
nanzas publicas y recuperar la confianza
es hoy mas urgente que nunca.

El desafio no es menor: pasar de la in-
certidumbre a la previsibilidad. Solo asi
sera posible sostener el crecimiento y
responder a las demandas economicas
y sociales del pais.
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Latinoamerica enfrenta presion
inflacionaria y politicas monetarias
dispares ante alza del petroleo

El aumento del crudo por el
conflicto en Medio Oriente eleva
costos y obliga a bancos centrales a
ajustar tasas en la region.

tre de 2026 con politicas monetarias

dispares, en un contexto marcado
por la cautela de los bancos centrales
frente al aumento de la inflacion impul-
sado por el conflicto en Medio Oriente. El
incremento del precio del petréleo, que
actualmente supera los 100 délares por
barril, viene generando efectos directos
en los costos de combustibles, transpor-
te y alimentos.

| atinoameérica cerro el primer trimes-

Este escenario ha obligado a las autorida-
des monetarias a adoptar distintas estra-
tegias para contener la inflacion sin frenar
el crecimiento econémico, en un entorno
de alta incertidumbre internacional.

Brasil y México ajustan sus tasas

En Brasil, el Banco Central inici6 un re-
corte de 25 puntos basicos, llevando la
tasa de interés a 14,75 %, en lo que re-
presenta el primer ajuste en dos afnos.
La entidad también elevd su prevision
de inflaciéon para 2026 a 3,9 %, debido
al encarecimiento del combustible y los
fertilizantes.

Por su parte, en México, el Banco Cen-
tral redujo su tasa en 25 puntos basicos

hasta 6,75 %, en respuesta a las presio-
nes inflacionarias y a la incertidumbre en
torno a la politica econémica de Estados
Unidos, uno de sus principales socios
comerciales.

Diferencias en el resto de la
region

En Argentina, las tasas de interés conti-
nvan en descenso y se ubican en 25,69
% anual para depdsitos a plazo fijo. Sin
embargo, el pais sigue enfrentando altos
niveles de inflacién, que alcanzaron un
33,1 % interanual, tras haber superado el
50 % en meses anteriores.

Colombia, en contraste, optd por un
ajuste al alza, elevando su tasa del 10,25
% al 11,25 %. La decision responde a una
inflacion que se situ6 en 5,4 % en enero
y 5,3 % en febrero, mostrando persisten-
cia en el aumento de precios.

En el caso de Peru, el Banco Central de
Reserva mantuvo su tasa de referencia
en 4,25 % por séptimo mes consecutivo,
con el objetivo de mantener la inflacion
dentro del rango meta de entre 1% y 3
%. Esta decision refleja una estrategia de
estabilidad en un contexto internacional
mas volatil.

Chile también mantiene una postura de
cautela, con una tasa referencial de 4,5
%, aunque las proyecciones indican que
la inflacion podria ubicarse en 4 % anual
durante el segundo trimestre. A pesar de
este panorama, la economia chilena re-
gistro un crecimiento de 2,5 % en 2025.

Uruguay, por su parte, redujo su tasa en
75 puntos basicos hasta 5,75 %, luego
de recortes acumulados durante los Ul-
timos meses. En Bolivia, la situacion es
mas compleja, con una inflacién que
superd el 20,40 % en 2025 y que se
proyecta en niveles de dos digitos para
2026, lo que incrementa la preocupacion
sobre el impacto del petréleo en su eco-
nomia.

Centroamérica y economias
dolarizadas

En Centroameérica, varios paises enfren-
tan desafios particulares. Panama, al ser
una economia dolarizada y sin banco
central, depende de las decisiones de
la Reserva Federal de Estados Unidos.
Actualmente, los créditos hipotecarios
se ubican en 6,5 %, mientras que los
préstamos personales oscilan entre 9 %
y 11,5 %. El alza del petréleo ya impacta
en el precio de la gasolina, que alcanza
los cuatro dolares por galon.

Costa Rica mantiene su tasa en 3,25 %,
pese a acumular 36 meses de inflacion
negativa. Sin embargo, enfrenta riesgos
inflacionarios por la dependencia de ma-
terias primas y la volatilidad internacio-
nal.

Honduras conserva su tasa en 5,75 %
desde octubre de 2024, aunque se pre-
vé un incremento de entre 3y 4 puntos
porcentuales durante 2026. En El Sal-
vador, la tasa se sitUa en 4,60 % para
depositos a 180 dias, en un contexto de
economia dolarizada que limita el mar-
gen de politica monetaria.

Presion externa y perspectivas

El aumento del petréleo, impulsado por
las tensiones en Medio Oriente, conti-
nua siendo un factor determinante en la
evolucion de la inflacion en la region. El
encarecimiento de combustibles, trans-
porte y alimentos se mantiene como uno
de los principales riesgos para la estabi-
lidad econdmica en Latinoameérica.

En este escenario, los bancos centrales
enfrentan el desafio de equilibrar el con-
trol de la inflacion con el impulso al cre-
cimiento, en un contexto marcado por la
incertidumbre global y la sensibilidad de
los mercados energéticos.
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Nexa Resources Peru:

mineria, metalurgia y expansion
de uno de los grandes
productores de zinc

Con operaciones en varias regiones
y el mayor complejo metaltrgico
de zinc de América Latina, Nexa
Resources Per( es un actor clave
en la mineria nacional, con
operaciones integradas desde la
extraccion hasta el procesamiento
de metales.

Un origen industrial que se
remonta a mediados del siglo XX

La presencia de Nexa Resources en el
Pery forma parte de una trayectoria
empresarial que se remonta a mas de
seis décadas dentro de la industria mi-
nera latinoamericana. Su origen se ubi-
ca en 1956, cuando el grupo brasilefio
Votorantim impulso la creacion de Com-
panhia Mineira de Metais, dedicada a la
produccion de zinc y otros metales no
ferrosos.

En ese contexto, el zinc comenzd a ga-
nar relevancia en la economia industrial
global por su uso en la galvanizacion del
acero, proceso que lo protege de la co-
rrosion y prolonga su vida Util. Esta pro-
piedad lo convirtié en un insumo clave
para sectores como la construccion, la
infraestructura, la industria automotriz y
la manufactura pesada, impulsando su
demanda en economias en expansion.

A lo largo de las décadas, Votorantim
consolidé una plataforma minera y me-
talUrgica basada en la integracion de la
cadena productiva, desde la exploracion
geoldgica hasta el procesamiento final.
Bajo la division Votorantim Metais, el
grupo impulsé inversiones, adquisicio-
nes y modernizacion tecnoldgica, for-
taleciendo su presencia en mercados
como Brasil, Pery y otros paises de
América Latina.
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Este proceso de expansion permitio al
grupo diversificar su portafolio de ac-
tivos, incorporar nuevas tecnologias
y mejorar sus capacidades operativas
en distintos entornos geoldgicos. Asi-
mismo, facilitd el acceso a mercados
internacionales, donde la demanda por
metales base ha estado histéricamente
vinculada al crecimiento econdmico glo-
baly a la expansidn de infraestructura en
economias emergentes.

Un hito en esta evolucion ocurrid en
2014, con la creacion de VM Holding S.A.
en Luxemburgo, orientada a reorganizar
el negocio minero bajo una estructura
corporativa internacional. Este proceso
culminé en 2017 con la adopcion del
nombre Nexa Resources S.A., consoli-
dando una identidad enfocada en meta-
les base y en una compafia con presen-
cia global.

Desde entonces, Nexa ha buscado po-
sicionarse como un productor integra-
do con capacidad de operar de manera
eficiente en distintos ciclos de precios,
apoyandose en disciplina financiera,
control de costos y desarrollo continuo
de sus activos, asi como en una estrate-
gia de sostenibilidad alineada con estan-
dares internacionales del sector.

El Peru como pilar dentro de las
operaciones del grupo

Dentro de la estructura de Nexa, el Peru
ocupa un rol estratégico al albergar
operaciones mineras clave y uno de los
complejos metalurgicos mas importan-
tes del continente. La compafia ha de-
sarrollado en el pais una plataforma pro-
ductiva que combina escala operativa
con eficiencia en la gestion de recursos
y control de costos.

Las actividades se desarrollan principal-
mente a través de minas subterraneas

polimetalicas que producen concentra-
dos de zinc, cobre, plomo y plata. Estos
se integran a una red productiva que co-
necta la extraccion con el procesamien-
to y la comercializaciéon en mercados

internacionales, permitiendo capturar
valor en distintas etapas del proceso
productivo.

Entre las principales operaciones des-
taca Cerro Lindo, en la region Ica, en
operacion desde 2007. Esta unidad se
ha convertido en uno de los pilares pro-
ductivos de la compafia por su escala,
continuidad operativa y por la incorpora-
cion de tecnologias orientadas a mejorar
la eficiencia en la extraccion y tratamien-
to del mineral, asi como en la gestion de
relaves y recursos hidricos.

También resalta El Porvenir, en la region
Pasco, ubicada en una zona minera tra-
dicional del Peru. Esta operacién mantie-
ne una produccion constante y ha recibi-
do inversiones orientadas a optimizar su
desempefo operativo, mejorar infraes-
tructura y extender la vida Util del yaci-
miento mediante exploracién continua.

A estas se suma Atacocha, también en
Pasco, enfocada en la produccién de
zinc, plomo y plata. Junto con El Por-
venir, forma parte del complejo minero
que la empresa mantiene en esa region,
consolidando su presencia en uno de los
principales distritos mineros del pais.

Estas operaciones se caracterizan por
el uso de mineria subterranea, un mo-
delo que permite acceder a yacimientos
complejos con menor impacto superfi-
cial, pero que requiere altos estandares
técnicos, planificacion geoldgica precisa
y control permanente de variables ope-
rativas.



Asimismo, la optimizacion de costos, la
eficiencia energética y la incorporacion
de tecnologias digitales se han converti-
do en ejes clave para sostener la compe-
titividad, especialmente en un contexto
de volatilidad de precios internacionales.

Cajamarquilla y el procesamiento
metalurgico

Ademas de sus operaciones mineras,
Nexa Resources Peru cuenta con el com-
plejo metalurgico Cajamarquilla, en Lima,
considerado la mayor refineria de zinc de
América Latina y una de las mas relevan-
tes a nivel global.

Desde su inicio en 1981, esta instalacion
ha sido objeto de procesos de moder-
nizacion tecnoldgica orientados a incre-
mentar su capacidad productiva, mejo-
rar la eficiencia energética y optimizar
estandares operativos, incorporando so-
luciones que permiten reducir emisiones
y mejorar el desempefio ambiental.

Actualmente, Cajamarquilla supera las
300 mil toneladas anuales de produc-
cion de zinc refinado. En esta planta se
procesan concentrados provenientes de
distintas operaciones mediante tecnolo-
gias que permiten obtener zinc de alta
pureza con estandares internacionales,
lo que facilita su insercién en mercados
altamente exigentes.

En el contexto peruano, Cajamarquilla
cumple un papel relevante en la genera-
cion de valor agregado, al permitir que
parte de los concentrados extraidos en el
pais sean procesados localmente antes de
su exportacion. Esto fortalece la cadena
productiva nacional y contribuye a posi-
cionar al PerU como un actor mas compe-
titivo dentro de la industria minera global.

Ademas, su operacion permite reducir
costos logisticos asociados al envio de
concentrados al exterior y facilita la ex-
portacion de productos con mayor valor,
lo que resulta clave para mejorar la ba-
lanza comercial del sector minero.

El producto final se destina principal-
mente a mercados externos, donde es
utilizado en sectores como la construc-
cién, infraestructura, industria automo-
triz y fabricacion de maquinaria, con-
solidando su rol dentro de la cadena
industrial del zinc.

Resultados recientes y estrategia
de inversion

En los ultimos afnos, Nexa Resources ha
mantenido una posicion relevante en el
mercado internacional del zinc. Su des-
empefo ha estado influenciado tanto
por factores operativos como por la evo-
lucién de los precios internacionales de
los metales.

Segun sus reportes mas recientes, en
2025 la compania reportd una utilidad
neta de aproximadamente 223 millones
de ddlares y un EBITDA ajustado cercano
a los 772 millones, reflejando una recu-
peracion en el desempefio financiero.

Asimismo, mantiene un programa de
inversiones orientado al sostenimiento
de operaciones y desarrollo de nuevos
proyectos. Para 2026, proyecta un gas-
to de capital cercano a los 381 millones
de ddlares, destinado a mantenimiento,
exploracion y optimizacion de procesos.

Parte de estas inversiones se enfocan en
exploracion geoldgica, con el objetivo de
ampliar la base de recursos minerales y
asegurar la continuidad de produccion
en el largo plazo, asi como en la imple-
mentacion de mejoras tecnoldgicas que
incrementen la productividad.

La importancia del zinc dentro
de la industria global

El zinc es uno de los metales base mas
relevantes en la economia industrial
contemporanea. Su principal uso es la
galvanizacion del acero, que protege es-
tructuras metdlicas frente a la corrosion
y extiende su vida util.

También se emplea en aleaciones, bate-
rias y componentes industriales. En los
ultimos anos, su demanda se ha vincu-
lado a la transicidn energética, el desa-
rrollo de infraestructura sostenible y la
expansion de ciudades.

Esto incluye su uso en proyectos de
energias renovables, transporte y obras
civiles, donde la durabilidad de materia-
les resulta clave para reducir costos de
mantenimiento a largo plazo.

En este contexto, el PerU se posiciona
como uno de los principales productores
de zinc del mundo, con operaciones que
sostienen su presencia en el mercado
global y refuerzan su rol dentro de la ca-
dena de suministro internacional.

Proyeccion de la mineria hacia el
futuro

El futuro de la mineria de metales base
estd ligado a procesos como la electri-
ficacién, expansion de infraestructura y
transicion energética, que impulsan la
demanda de minerales estratégicos en
distintos mercados.

En el Pery, donde concentra activos
clave, Nexa continvard enfocando su
estrategia en eficiencia operativa, soste-
nimiento de produccion y desarrollo de
proyectos, en un entorno cada vez mas
exigente.

Su presencia en el pais, tanto en extrac-
cion como procesamiento, la posiciona
como un actor relevante dentro de la
industria minera nacional y como parte
del ecosistema productivo que sostiene
la participacion del PertU en los merca-
dos globales de metales base, con pers-
pectivas de crecimiento sostenido en los
préximos anos.

En paralelo, la compania evalla de ma-
nera constante oportunidades de mejora
en su portafolio de activos, priorizando
aquellos proyectos con mayor potencial
de rentabilidad y sostenibilidad en el lar-
go plazo. Este enfoque busca optimizar
la asignacion de capital y fortalecer su
posicion competitiva global.

REVISTA ECONOMIA
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COPROSAT S.A.C. saluda cordialmente a Nexa Resources PerU por su aniversario;
reconociendo su solida trayectoria, excelencia operacional y aporte al desarrollo del

pais. Reafirmamos nuestro compromiso de seguir sumando esfuerzos y apoyando
SUS proyectos.
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COPROSAT S.A.C. y GREENDIPITY saludan a Nexa Resources PeruU por su aniversario;
reconociendo su soélida trayectoria, excelencia operacional y aporte al desarrollo del
pais. Reafirmamos nuestro compromiso de apoyarlos en sus proyetos para optimizar
la eficiencia energética con energia fotovoltaica.
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FELICITAMOS A
NEXA RESOURCES
POR SU ANIVERSARIO

En DQM, reconocemos su liderazgo
y valioso aporte al desarrollo del
sector minero e industrial del pais.

comercial@odfiellterminals.com.pe
Conoce

ODHJELL
TERMINALS

DEPOSITOS QUIMICOS
MINEROS S.A.

Es un honor
acompanarlos como
aliados estratégicos en
su cadena logistica,
garantizando
operaciones seguras y
eficientes bajo los mds
altos estdndares.
Agradecemos su
confianza y renovamos
nuestro compromiso
con su crecimiento

sostenible.
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COYUNTURA GLOBAL

Banco Mundial advierte que
America Latina seqguira rezagada
en 2026 y Peru crecera con

moderacion

El organismo multilateral proyecta un
crecimiento limitado para la region y
alerta sobre problemas estructurales
persistentes. Peri mantendria
expansion, aunque lejos de su
potencial historico y con riesgos en el
corto plazo.

Un crecimiento que no despega
en la region

El informe del Banco Mundial sobre
perspectivas econdmicas globales con-
firma un escenario poco alentador para
América Latina en 2026. Segun sus es-
timaciones, la region creceria apenas
2,3%, consolidandose como una de las
zonas de menor dinamismo a nivel mun-
dial.

Este desempefio refleja una recupera-
cion débil y evidencia que, pese a cierta
estabilidad macroecondémica, América
Latina no logra retomar una senda de
crecimiento sostenido. El organismo
advierte que el ritmo actual resulta in-
suficiente para reducir brechas sociales,
generar empleo de calidad y mejorar los
niveles de ingreso en la region.

Ademds, el bajo dinamismo limita la
capacidad de los paises para sostener
politicas publicas mas ambiciosas, lo
que termina afectando directamente las
oportunidades de desarrollo.

Problemas estructurales que
limitan el avance

Mas alla de los factores coyunturales, el
Banco Mundial pone énfasis en desafios
estructurales que afectan a las econo-
mias latinoamericanas. Entre ellos des-
tacan la baja productividad, la limitada
inversion privada y la débil capacidad
para generar empleo formal.
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Estos factores han impedido mejoras
sostenidas del bienestar en la region.
Asimismo, el organismo subraya que la
falta de reformas ha reducido el poten-
cial de expansion, generando un esce-
nario donde incluso en contextos favo-
rables el crecimiento resulta moderado.

Este diagnostico plantea un reto para los
gobiernos, que deberadn impulsar poli-
ticas orientadas a mejorar la competi-
tividad, fortalecer instituciones y atraer
inversiones sostenidas en el tiempo,
especialmente en sectores estratégicos.

Peru crecerq, pero por debajo de
su potencial

En el caso peruano, el Banco Mundial
proyecta un crecimiento cercano al 2,5%
para 2026. Si bien esta cifra ubica al pais
por encima del promedio regional, evi-
dencia una expansion por debajo de su
capacidad historica.

Durante la Ultima década, PerU se posi-
ciond como una de las economias mas
dindmicas de Ameérica Latina, con tasas
superiores al 4%. Sin embargo, el con-
texto actual muestra un desempefio mas
moderado, condicionado por factores in-
ternos y externos.

Entre ellos destacan la desaceleracion
global, la menor inversién privada, la
incertidumbre politica y las dificultades
para ejecutar grandes proyectos de in-
fraestructura.

Un contexto internacional que
suma presion

El escenario global también influye en
las perspectivas econdmicas. El Banco
Mundial estima que la economia mun-
dial crecerd alrededor de 2,6% en 2026,
un ritmo estable pero insuficiente para
impulsar con fuerza a las economias
emergentes.

En este contexto, América Latina enfren-
ta condiciones financieras mas restric-
tivas y un comercio internacional con
menor dinamismo. Ademas, la volatili-
dad en los precios de los commodities
continva siendo un factor de riesgo para
paises exportadores como Peru.

Estos elementos limitan las posibilida-
des de una recuperacion mas acelerada
en el corto plazo y generan un entorno
de mayor cautela para la inversion.

Riesgos que podrian afectar el
desempeno

El organismo identifica riesgos que
podrian impactar el crecimiento en los
préximos meses, como la incertidumbre
global, posibles tensiones financieras y
cambios en las condiciones de financia-
miento.

A nivel regional, también se consideran
factores como la inestabilidad politica y
la limitada ejecucién de proyectos de in-
version publica.

En el caso peruano, estos riesgos se
combinan con la necesidad de reactivar
la inversion privada y mejorar la confian-
za empresarial, aspectos clave para sos-
tener el crecimiento.

El reto de crecer mejor

Uno de los principales mensajes del
Banco Mundial es que el desafio no se
limita a crecer mas, sino a hacerlo me-
jor. Esto implica promover reformas que
impulsen la productividad, fortalezcan el
capital humano y generen un entorno
mas favorable para la inversion.



Crisis energetica en el Peru
revela fallas estructurales y pone
en riesgo derechos basicos

La interrupcion del suministro de
gas natural evidencid debilidades
en planificacion, infraestructura

y respuesta estatal, con impactos
directos en hogares, servicios
esenciales y la actividad econdmica.

Un sistema esencial pero
invisibilizado

La reciente crisis energética en el Pery,
provocada por la interrupcion del sumi-
nistro de gas natural, dejé en eviden-
cia la fragilidad de un sistema del que
dependen millones de ciudadanos. En
declaraciones para el Instituto de Demo-
cracia y Derechos Humanos de la PUCP,
el economista Arturo Vasquez Cordano,
advirtié que el pais enfrenta problemas
estructurales. “El sistema energético es
practicamente invisible para la mayoria,
pero sostiene la calidad de vida", afirmo.

El especialista explicd que existe poca
conciencia sobre su importancia, pese a
la compleja infraestructura que garanti-
za el abastecimiento. “Se asume que la
energia siempre esta ahi, pero no se ve
todo lo que hay detras”, sefald. Desde
el enfoque econdmico, afadié que la
seguridad energética es un bien publi-
co. “Todos la quieren, pero nadie quie-
re financiarla directamente”, sostuvo, al
remarcar la necesidad de intervencion
estatal.

Infraestructura concentrada y
vulnerabilidades

Uno de los principales problemas es la
concentracion de la infraestructura en
la costa, con nodos como Talara y Pis-
co, mientras el interior carece de alma-
cenamiento. Esto limita la respuesta ante
emergencias y eleva riesgos de desabas-
tecimiento en distintas regiones del pais.

También falta infraestructura critica,
como ductos redundantes, y una planta

de regasificacion que permita enfren-
tar contingencias. “El Peru exporta gas,
pero no puede usarlo internamente en
una emergencia”, advirtio el especialista,
al sefalar que esta situacion refleja una
falta de prevision en el desarrollo ener-
gético y limita la capacidad de reaccion
ante escenarios adversos que pueden
afectar a millones de usuarios.

Falta de planificacién y efectos

El especialista sefald que el Ultimo plan
energético relevante data de 2010 y no
se ha actualizado. “En otros paises se
revisa cada cinco afos; en el Peru no”,
indico.

La inestabilidad politica agrava esta si-
tuacion. Las consecuencias se reflejan
en la vida cotidiana, ya que la energia
es un derecho habilitante. “Sin energia
no hay transporte ni servicios basicos”,
afirmo, al recordar que el alza del gas
domeéstico afectd a hogares y activida-
des economicas.

Ademas, precisé que la falta de planifi-
cacion no solo impacta en el presente,
sino que condiciona la capacidad del
pais para responder a futuras crisis, de-
jando expuestos a sectores clave que
dependen del suministro continuo de
energia.

Capacidad de respuesta limitada

Durante la emergencia, los generadores
eléctricos recurrieron al diésel, apoya-
dos por plantas de reserva fria. Estas
evitaron apagones y llegaron a generar
cerca del 25% de la electricidad.

“Se logro evitar un colapso, pero fue una
solucion de corto plazo”, explicé. Las re-
servas cubren alrededor de 15 dias. “El
Pery esta en el limite inferior de sequri-
dad energética”, advirtio, al sefalar que
el pais carece de un margen adecuado
de respaldo para afrontar emergencias
prolongadas y eventos inesperados.

Inversion y trabas

El especialista subray6 la necesidad de
invertir en almacenamiento, importacion
y respaldo. “La mejor forma de enfrentar
una crisis es estar preparado”, sostuvo.

Sin embargo, los proyectos enfrentan
limitaciones fiscales y tramitologia. “Un
proyecto puede demorar hasta ocho
anos”, sefald, lo que retrasa la ejecucion
de iniciativas estratégicas.

En ese sentido, planted la necesidad de
simplificar procesos sin comprometer
estandares técnicos y ambientales, para
acelerar inversiones y reducir brechas
estructurales en el sistema energético
nacional.

Energia y rol del Estado

La energia estd vinculada a derechos
fundamentales. “Si colapsa el sistema
energeético, se afectan todos los demas”,
afirmo Vasquez Cordano.

El Estado debe liderar la politica energé-
tica, definir prioridades y generar con-
diciones para la inversion privada, a fin
de asegurar sostenibilidad y continuidad
del servicio en todo el territorio nacional.

Retos para una politica
sostenible

El nuevo plan energético debe incluir
proyectos concretos, financiamiento y
articulacién con infraestructura. También
se requiere impulsar asociaciones pu-
blico privadas. “Sin rentabilidad, no hay
inversion”, remarco.
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Almacenes Clase A en Lima:
demanda se consolida y
mercado apunta a estabilidad

en 2026

El crecimiento sostenido del
sector logistico refleja una mayor
demanda empresarial, con precios
estables y expansion de la oferta
en zonas estratégicas.

Crecimiento con sefales de
equilibrio

El mercado de almacenes Clase A en
Lima muestra una fase de consolidacion
tras el dinamismo registrado en 2025.
De acuerdo con reportes del sector, la
absorcion alcanzé cerca de 95,700 me-
tros cuadrados durante ese afno, impul-
sada principalmente por empresas de
consumo masivo, alimentos, farmacéu-
tica y comercio electronico. Este com-
portamiento confirma una tendencia de
crecimiento sostenido en la demanda
por infraestructura logistica moderna.

Sin embargo, el aumento de la demanda
ha venido acompafiado por una expan-
sion significativa de la oferta. Durante el
mismo periodo, ingresaron al mercado
mas de 160,000 metros cuadrados de
nuevos espacios logisticos, lo que ha
permitido atender los requerimientos
empresariales sin generar presiones en
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los precios. En consecuencia, las tarifas
se han mantenido relativamente esta-
bles, en torno a los US$6.4 por metro
cuadrado.

Este equilibrio entre oferta y demanda
marca una diferencia respecto a ciclos
anteriores, donde el crecimiento era mas
desordenado. Hoy, el sector muestra se-
fales de maduracién, con inversiones
mas planificadas y una mayor profesio-
nalizacion de los operadores logisticos.

Vacancia y expansion: un
mercado en desarrollo

Uno de los indicadores clave del sector
es la tasa de vacancia, que se sitUa en
aproximadamente 11.5%. Aunque podria
interpretarse como un exceso de ofer-
ta, en realidad responde a la entrada de
nuevos proyectos en proceso de ocu-
pacion. Este nivel de disponibilidad es
considerado saludable en mercados en
expansion, ya que permite a las empre-
sas acceder a espacios adecuados sin
enfrentar restricciones.

Ademas, una parte importante de los
nuevos desarrollos se estd colocando
antes de su entrega, mediante contratos
anticipados. Este fendmeno evidencia
que existe una demanda real y sosteni-
da, lo que reduce el riesgo de sobreofer-
ta en el corto plazo.

El crecimiento del sector logistico esta
estrechamente vinculado al desempefio
de otras industrias. El avance del comer-
cio electronico, la expansion del retail
moderno y la mayor sofisticacion de las
cadenas de suministro han generado
una necesidad creciente de almacenes
con estandares mas altos en ubicacion,
infraestructura y tecnologia.

Zonas logisticas y ventajas
competitivas

El desarrollo de almacenes Clase A en
Lima se concentra principalmente en el
Callao y Lima Sur, especialmente en dis-
tritos como Lurin y Villa El Salvador. Es-
tas zonas ofrecen ventajas clave, como
cercania al puerto, disponibilidad de te-
rrenos y mejores condiciones de conec-
tividad para el transporte de mercancias.

Este corredor logistico se ha consolidado
como el principal eje de distribucion del
pais, facilitando la operacién de empre-
sas que requieren eficiencia en alma-
cenamiento y despacho. La ubicacion
estratégica permite reducir costos y me-
jorar tiempos de entrega, factores deter-
minantes en un entorno competitivo.

A pesar de estos avances, el mercado
peruano aun presenta un importante
potencial de desarrollo. En comparacion
con otras ciudades de la region, el in-
ventario de almacenes modernos sigue
siendo limitado, lo que abre oportunida-
des para nuevas inversiones en el me-
diano plazo.

Perspectivas y nuevos factores
de impulso

Para 2026, se espera que la demanda
se mantenga en niveles similares, sos-
tenida por la recuperacion del consumo
interno y la necesidad de optimizar las
cadenas logisticas. No obstante, el ritmo
de crecimiento dependerd también de
factores macroeconémicos y de la con-
fianza empresarial.

Un elemento que podria redefinir el mer-
cado en los proximos afos es el desa-
rrollo de nueva infraestructura portuaria
y de transporte. Si bien aun no se obser-
van impactos significativos, proyectos
de gran escala podrian generar nuevos
polos logisticos fuera de Lima, modifi-
cando la actual concentracidn geografica
del sector.



Tara gana terreno: mas de 500
productores formalizados y una
cadena que supera las 7,000
toneladas anuales

El programa Tara Nan impulsa
la productividad, formalizacion
y acceso a financiamiento,
generando S/ 21 millones al afio
en economias rurales.

Expansion productiva y
formalizacion en regiones clave

El Servicio Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre (SERFOR), adscrito al Ministerio
de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI),
presentd los resultados del programa
Tara Nan 2025 y anuncid el inicio de su
segunda fase, Tara Nan 2026, durante
talleres técnicos realizados en Aymaraes
y Chincheros, en Apurimac. La iniciativa
se consolida como un eje relevante para
fortalecer la cadena productiva de la tara
y dinamizar economias rurales.

En 2025, el programa tuvo presencia en
diez departamentos: Amazonas, Arequi-
pa, Ayacucho, Cajamarca, Huanuco, Ica,
La Libertad, Tacna, Ancash y Cusco. En
estas regiones se promovio la compe-
titividad de la tara mediante asistencia
técnica y acciones orientadas a mejorar
la organizacion productiva y el acceso a
mercados.

Uno de los principales resultados fue
la asistencia a 665 productores, de los

cuales mas de 500 lograron formalizar-
se. Este avance permitio registrar 1,220
hectareas productivas e incorporar mas
de 585 mil arboles de tara a la cadena
economica, fortaleciendo su trazabilidad
y valor comercial.

Produccion, ingresos y acceso a
financiamiento

La produccién anual superd las 7,000
toneladas de vainas, generando ingre-
sos estimados de mas de S/ 21 millo-
nes. Este desempeno posiciona a la tara
como una alternativa economica rele-
vante en zonas altoandinas, donde las
oportunidades productivas son limitadas
y existe alta dependencia de actividades
tradicionales de bajo rendimiento.

El programa también fortalecié capa-
cidades a mas de 300 productores,
asociaciones y actores del sector a
través de talleres técnicos enfocados
en aspectos productivos y normativos.
Este componente ha permitido mejorar
practicas agricolas, optimizar procesos
de cosecha y consolidar esquemas de
asociatividad que favorecen economias
de escala.

En paralelo, se gestiond el acceso a fi-
nanciamiento por mas de S/ 1.17 mi-
llones mediante instrumentos como el
Fondo Agroperu, facilitando inversiones
en mejoras tecnologicas, adquisicion de

insumos y expansion de cultivos en zo-
nas con alto potencial productivo.

En el plano técnico, SERFOR identifico
mas de 2.5 millones de hectareas con
potencial para plantaciones de tara. Asi-
mismo, evalué mas de 1,500 arboles,
identificando morfotipos de alto rendi-
miento que permitiran optimizar la pro-
ductividad y mejorar la calidad del pro-
ducto final en el mercado.

Fabiola Carrefio, directora de Estudios
e Investigacion del SERFOR, sefiald que
la iniciativa ha fortalecido a los produc-
tores mediante formalizacion, acceso a
financiamiento y adopcién de buenas
practicas, posicionando a la tara como
una alternativa sostenible para el desa-
rrollo rural.

Tara Nan 2026: escalamiento y
desarrollo de la cadena de valor

La segunda fase del programa esta-
ra enfocada en el escalamiento técni-
co-productivo y el fortalecimiento de la
cadena de valor. Entre las principales
acciones destacan la implementacion de
parcelas experimentales, el impulso de
la asociatividad y el acceso a mercados
mas competitivos, incluyendo potencia-
les nichos de exportacion.

SERFOR, a través de su Direccion de Es-
tudios e Investigacion y la Administra-
cion Técnica Forestal y de Fauna Silves-
tre Apurimac, trabajard en coordinacion
con el Instituto Nacional de Innovacion
Agraria, mediante la Estacion Experi-
mental Agraria Chumbibamba, y la Uni-
versidad Nacional José Maria Arguedas.

Estas entidades han definido parcelas de
monitoreo que seran evaluadas en pro-
ductividad y calidad de suelo, tanto en
la estacion experimental como en Chin-
cheros y Andahuaylas. La evaluacion
permitird analizar el comportamiento de
morfotipos como Almidoén Blanco, Enana
y Roja en condiciones altoandinas.

La generacion de informacion técnica
sera clave para mejorar la toma de de-
cisiones, incrementar el rendimiento y
consolidar un modelo replicable de fo-
resteria comunitaria sostenible, con im-
pacto directo en la rentabilidad de los
productores.
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Palma aceitera impulsa el agro:
produccion crece hasta 49,9%
y refuerza su rol en alimentos y

energia

El cultivo se posiciona como

uno de los principales motores

del sector agricola peruano, con
fuerte expansion en la Amazonia y
creciente demanda industrial.

il

Un cultivo que lidera el
crecimiento agricola

La palma aceitera se ha consolidado
como uno de los cultivos mas dinamicos
del agro peruano en el inicio de 2026.
Durante el primer bimestre del afio, su
produccién registré un crecimiento de
hasta 49,9%, impulsando el desempefio
del subsector agricola y contribuyendo
al avance del sector agropecuario, que
crecio 2,4% en ese periodo.

Este resultado se explica por condicio-
nes climdticas favorables en regiones
clave como Ucayali, Huanuco vy Loreto,
donde se concentra la mayor produc-
cién nacional. En conjunto, el subsector
agricola avanzo 2,9%, superando el cre-
cimiento del componente pecuario, lo
que refleja el peso creciente de los culti-
vos orientados tanto al mercado interno
como a la industria.

La palma aceitera no solo destaca por
su ritmo de crecimiento, sino también
por su relevancia estratégica. Se trata de
un insumo fundamental para la industria
de alimentos procesados, cosméticos
y biocombustibles, lo que asegura una
demanda sostenida tanto a nivel local
como internacional.

Diversificacién agricola 'y
dinamismo productivo

El repunte de la palma aceitera se da
en un contexto de expansion de otros
cultivos relevantes. Productos como el
arandano, la palta y el arroz también
mostraron crecimientos importantes,
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consolidando una canasta agricola mas
diversificada y resiliente.

En paralelo, otros cultivos como el maiz
amarillo duro, la cafia de azucar, la papa
y la yuca registraron avances, eviden-
ciando una recuperacion mas amplia del
agro peruano. Este desempefio respon-
de tanto a mejores condiciones climati-
cas como a la ampliacion de areas cul-
tivadas y a una mayor tecnificacién en
algunas zonas productivas.

El resultado es un sector agricola que
empieza a recuperar dinamismo, con
productos que combinan demanda in-
terna y potencial exportador. En ese
escenario, la palma aceitera destaca por
su capacidad de integrarse a cadenas
industriales de mayor valor agregado.

Demanda industrial y mercados
globales

A nivel global, el aceite de palma es
uno de los insumos mas utilizados en
la industria alimentaria y manufacturera.
Esta presente en una gran variedad de
productos procesados, desde alimentos
hasta articulos de cuidado personal, lo
que explica su alta demanda internacio-
nal.

Ademas, su uso en la produccion de bio-
combustibles lo posiciona como un re-
curso estratégico en la transicion ener-
gética, especialmente en mercados que
buscan alternativas a los combustibles
fosiles.

En el caso peruano, esta demanda se
traduce en oportunidades para expan-
dir la produccion y mejorar la insercion
en mercados internacionales. Regiones
como San Martin y Ucayali han consoli-
dado la palma aceitera como uno de sus
principales productos econdmicos, con
impacto directo en empleo y desarrollo
local.

Impacto econémico y desarrollo
regional

El crecimiento de la palma aceitera tiene
un efecto significativo en las economias
regionales de la Amazonia. Este cultivo
genera ingresos para miles de producto-
res y dinamiza actividades complemen-
tarias como transporte, procesamiento
industrial y comercio.

Asimismo, su desarrollo ha permitido
fortalecer cadenas productivas locales y
mejorar la infraestructura en zonas rura-
les, integrando a pequefos agricultores
a la economia formal. En varias regiones,
la palma se ha convertido en una alter-
nativa frente a cultivos de menor renta-
bilidad.

No obstante, el crecimiento del sector
también plantea desafios. La expansion
de la frontera agricola requiere planifica-
cion para evitar impactos negativos en
el medio ambiente, especialmente en
zonas de alta biodiversidad.

Perspectivas: crecimiento con
retos estructurales

De cara a los proximos afos, la palma
aceitera se perfila como uno de los cul-
tivos con mayor potencial de expansion
en el PerU. La disponibilidad de tierras,
las condiciones climaticas y la demanda
global configuran un escenario favorable
para el desarrollo del sector.

Sin embargo, el crecimiento dependera
de factores clave como la inversién en
tecnologia, la mejora de la productividad
y el acceso a mercados internacionales
mas exigentes. También sera fundamen-
tal avanzar en estandares de sostenibili-
dad que permitan equilibrar el desarrollo
economico con la conservacion ambien-
tal.



Manufactura corta racha
negativa: bienes de consumo
crecen tras siete mesesy
apuntalan recuperacion industrial

El repunte de febrero responde al
dinamismo de bienes de capital y
una mejora gradual del consumo
interno, aunque el avance sigue
siendo moderado.

Industria retoma el crecimiento
en febrero

La industria manufacturera peruana re-
gistro en febrero de 2026 un crecimiento
interanual de 2,7%, marcando un punto
de inflexién tras meses de desempe-
fio irregular. Este resultado, respaldado
por cifras oficiales y gremiales, se ex-
plica principalmente por el avance del
subsector fabril no primario, que crecio
3,6%, mientras que el componente pri-
mario mostré un incremento mas mode-
rado de 0,3%.

El dato cobra relevancia en un contexto
en el que la manufactura venia arras-
trando debilidad, especialmente en
segmentos vinculados al consumo. La
mejora de febrero permitioé revertir par-
cialmente esa tendencia y aportar al cre-
cimiento general de la economia, que se
expandio alrededor de 3,6% en el primer
bimestre del afio.

Bienes de capital lideran el
dinamismo

El principal motor del sector en febrero
fue el segmento de bienes de capital,
que crecio 9,5% y acumuld 18 meses
consecutivos de expansion. Este des-
empefio refleja una mayor inversion en
sectores productivos, particularmente
en actividades vinculadas a la industria
naval y la fabricacién de maquinaria.

Destacan incrementos significativos en
la produccion de equipos como bombas,
compresores y valvulas, que registraron
aumentos de hasta 136%, asi como ma-

quinaria de uso general y equipos para
mineria.

Este comportamiento sugiere que la in-
version privada comienza a consolidarse
como un factor clave en la recuperacion
industrial, impulsando la demanda por
bienes duraderos y tecnologia produc-
tiva.

Consumo muestra sefales de
recuperacion

Uno de los cambios mas relevantes del
periodo fue la recuperacién del segmen-
to de bienes de consumo, que crecio
3,6% en febrero, rompiendo una racha
de siete meses consecutivos de caida.

El avance estuvo impulsado por rubros
como muebles, joyeria de imitacion, be-
bidas alcohdlicas y prendas de vestir,
lo que evidencia una mejora progresiva
en la demanda interna. Este comporta-
miento resulta clave, ya que el consumo
privado es uno de los principales deter-
minantes del desempefio industrial.

No obstante, el repunte aun debe conso-
lidarse. En los Ultimos afos, la produc-
cion de bienes de consumo ha mostra-
do una evolucidn relativamente estable,
pero con episodios de caida asociados a
la desaceleracion econémica y la menor
capacidad adquisitiva de los hogares.

Bienes intermedios avanzan con
cautela

El segmento de bienes intermedios, que
abastece de insumos a otras actividades
productivas, registré un crecimiento de
1,4% en febrero.

Si bien el avance es mas moderado,
muestra una recuperacion progresiva
en industrias clave como la metalurgia,
papel y carton, y productos refractarios.
Este desempefio es relevante porque re-

fleja la reactivacion de cadenas produc-
tivas mas amplias, vinculadas a sectores
como construccion, mineria e industria.

Aun asi, el ritmo de crecimiento sugiere
que la recuperacion industrial no es ho-
mogénea y que algunos segmentos aun
enfrentan limitaciones estructurales.

Balance del primer bimestre y
sefales mixtas

El resultado de febrero permitié com-
pensar la caida de 1,4% registrada en
enero, con lo que la manufactura acu-
mulé un crecimiento de 0,6% en el pri-
mer bimestre de 2026.

Este avance, aunque positivo, eviden-
cia que la recuperacion del sector es
todavia incipiente. La industria continla
dependiendo del dinamismo de ciertos
segmentos, especialmente los bienes
de capital, mientras otros componentes
avanzan de manera mas lenta.

En paralelo, el contexto macroecond-
mico muestra sefales de recuperacion
gradual. La economia peruana crecio
cerca de 3,7% en febrero, impulsada por
sectores no primarios como comercio,
servicios y manufactura, lo que refuerza
el rol de la demanda interna como motor
de crecimiento.

Perspectivas: inversion y
demanda interna como claves

De cara a los préximos meses, el des-
empefo del sector manufacturero de-
pendera principalmente de dos factores:
la continuidad de la inversion privada y
la consolidacion del consumo interno.

El dinamismo de los bienes de capital
sugiere que existe confianza en la acti-
vidad productiva, lo que podria sostener
el crecimiento industrial.
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AGROEXPORTACIONES

Agroexportaciones peruanas:
envios superarian los US$S
15,300 millones y marcarian

nuevo record

El crecimiento de la demanda
global de alimentos y la
diversificacion productiva
impulsan al sector, aunque
persisten riesgos climaticos,
logisticos y comerciales que
podrian moderar su expansion.
il

Las agroexportaciones peruanas se en-
caminan a registrar un nuevo récord en
2026, con envios que bordearian los US$
15,300 millones, lo que representaria un
crecimiento de 4.8% respecto al 2025,
cuando alcanzaron los US$ 14,600 mi-
llones. Este desempefo consolidaria al
sector como uno de los principales mo-
tores del comercio exterior.

El avance responde al crecimiento de la
poblacion mundial y al aumento de la
demanda global de alimentos. En este
contexto, el PerU cuenta con ventajas
asociadas a su diversidad geografica,
que le permite producir una amplia gama
de cultivos durante todo el afio.

En las Ultimas décadas, el sector ha
mostrado una expansion sostenida. En
los Ultimos 26 afios, las agroexportacio-
nes crecieron a un ritmo promedio anual
de 13.3%, impulsadas por la apertura de
mercados, la inversion privada y el desa-
rrollo de infraestructura agricola.

Diversificacion y
posicionamiento global

El pais se ha consolidado como uno de
los principales proveedores mundiales
de frutas y hortalizas. Lidera las exporta-
ciones globales de arandanos, uvas, es-
parragos y quinua, y ocupa el segundo
lugar en productos como paltas y man-
darinas.

Este posicionamiento responde a una
estrategia basada en la diversificacion.
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El PerU exporta mas de 560 productos
agricolas, aunque la concentracion aun
es elevada, pues solo cuatro superan los
US$ 1,000 millones en ventas.

Entre los productos mas destacados figu-
ran arandanos, uvas, paltas, esparragos,
mandarinas y mangos, que han logrado
consolidarse en mercados exigentes. A
ellos se suman nuevas categorias con
potencial, como los superfoods, produc-
tos organicos y alimentos funcionales.

Las tendencias globales de consumo re-
fuerzan estas oportunidades. Existe una
mayor preferencia por alimentos saluda-
bles, de origen natural y con valor agre-
gado, lo que favorece la oferta peruana,
especialmente de origen andino y ama-
zonico.

Mercados y concentracion
regional

Cinco mercados concentran cerca del
75% de las agroexportaciones: Estados
Unidos, la Unién Europea, México, el
Reino Unido y Chile. Esta concentracion
refleja la importancia del acceso a mer-
cados desarrollados.

A nivel interno, diez regiones explican el
95% de los envios, entre ellas Lima, Ica,
La Libertad, Piura y Lambayeque, que
destacan por su infraestructura y condi-
ciones productivas.

Si bien este patron evidencia avances,
también plantea el desafio de descen-
tralizar la produccion y ampliar la partici-
pacion de nuevas regiones en la cadena
exportadora, incorporando nuevas zonas
con potencial agricola.

Riesgos y desafios estructurales

Pese a las perspectivas positivas, el sec-
tor enfrenta riesgos que podrian afectar
su desempefio. Entre ellos destaca la
posible ocurrencia del Fenémeno de El

Nifio, que puede impactar la produccion
agricola.

Asimismo, el alza en los precios de los
fertilizantes incrementa los costos de
produccion, afectando la rentabilidad. A
esto se suma la exposicion a medidas
comerciales, como los aranceles aplica-
dos por Estados Unidos.

También persisten brechas en infraes-
tructura de riego, expansion de la fron-
tera agricola y eficiencia logistica, que
limitan el crecimiento del sector y redu-
cen su competitividad en mercados in-
ternacionales.

Otro aspecto clave es el cumplimiento de
estandares sanitarios y certificaciones
internacionales, necesarios para acceder
a mercados exigentes. En este ambito, el
fortalecimiento del Senasa resulta funda-
mental.

Impacto econémico y empleo

El dinamismo de las agroexportaciones
tiene un impacto directo en la economia.
En 2025, el sector generé mas de 831 mil
empleos directos, consolidandose como
una fuente relevante de trabajo formal,
especialmente en regiones.

Ademas, contribuye a la diversificacion
de la canasta exportadora y reduce la
dependencia de sectores tradicionales,
fortaleciendo la resiliencia econémica del
pais frente a shocks externos.

Perspectivas hacia adelante

De cara a los proximos afnos, el Peru
tiene la oportunidad de consolidar su
posicion como proveedor global de ali-
mentos. Para ello, serad clave impulsar
la inversion, mejorar la infraestructura y
ampliar la base productiva.



Inversion portuaria superara
los USD 206 millones en 2026 y
abre paso a nuevas adendas en

el Callao

El sector portuario concesionado
proyecta ampliar infraestructura,
optimizar operaciones y preparar
nuevos ciclos de inversion en los
principales terminales del pais.

el Pery prevé una inversion superior

a los USD 206 millones para el 2026,
en el marco de los Planes de Negocios
presentados ante el Organismo Supervi-
sor de la Inversion en Infraestructura de
Transporte de Uso Publico (Ositran). Este
proceso anual permite a las empresas
concesionarias exponer sus proyeccio-
nes operativas, econdmicas y financie-
ras, asi como las estrategias destinadas
a fortalecer la infraestructura, optimizar
la logistica y garantizar la sostenibilidad
del crecimiento del comercio exterior.

E | sistema portuario concesionado en

Los Planes de Negocios funcionan como
una herramienta clave para anticipar las
necesidades del sistema logistico nacio-
nal. En este espacio se identifican bre-
chas de infraestructura, oportunidades
de expansion y requerimientos de in-
version que resultan determinantes para
sostener la competitividad del pais en
los mercados internacionales. Ademas,
permiten al regulador supervisar el cum-
plimiento de compromisos contractuales
y alinear las inversiones con la demanda
proyectada, contribuyendo a una mejor
planificacion sectorial.

Impulso clave desde el puerto
del Callao

El puerto del Callao concentra las prin-
cipales iniciativas de expansion del sis-
tema. El Terminal Norte Multiproposito,
operado por APM Terminals Callao, cerro
el 2025 con un movimiento de mas de
20,3 millones de toneladas, 1,24 millones
de TEUs y 1500 naves atendidas. Para el
2026, la empresa preveé la recepcion de

obras de la Etapa 3A, que incluyen des-
cargadores continuos de granos, silos
verticales y mejoras en accesos logisti-
cos.

Asimismo, se proyecta el inicio de la Eta-
pa 3B, que contempla la modernizacion
integral de infraestructura clave, como
nuevos amarraderos, demolicion de es-
tructuras antiguas y desarrollo de equi-
pamiento portuario. Estas inversiones
superan los USD 97 millones y buscan
elevar la capacidad operativa frente al
crecimiento de la demanda.

El Terminal Muelle Sur, concesionado a
DP World Callao, alcanzd en el 2025 un
récord de mas de 2 millones de TEUs
movilizados. En el 2026, la empresa pre-
para la presentacion de una adenda ante
el Ministerio de Transportes y Comunica-
ciones para habilitar un nuevo ciclo de
inversiones por aproximadamente USD
1500 millones.

Este paquete contempla la construccion
de un antepuerto digitalizado, un nuevo
muelle y un rompeolas. El objetivo es
mejorar la eficiencia logistica, reducir
la congestion y sostener el crecimiento
proyectado del terminal en el mediano
plazo, alineado con estandares interna-
cionales de operacién portuaria.

En paralelo, el Terminal de Embarque de
Concentrados de Minerales, operado por
Transportadora Callao, priorizara el man-
tenimiento integral de su infraestructura
para mantener niveles de disponibilidad
superiores al 98 por ciento. Ademas,
ha planteado una adenda que incluye
la reubicacion parcial de su sistema de
transporte, un nuevo muelle para hidro-
carburos y la ampliacion del plazo de
concesion.

Expansién en puertos regionales

Los terminales portuarios fuera del Callao
también registran una dinamica de cre-
cimiento sostenido. El Terminal Portuario
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Multipropdsito de Salaverry, operado por
Salaverry Terminal Internacional, movili-
z6 mas de 4 millones de toneladas en el
2025. Para el 2026, proyecta inversiones
cercanas a los USD 8,7 millones destina-
das a ampliar almacenamiento, incorpo-
rar conexiones para contenedores refri-
gerados y mejorar equipamiento.

En el sur, el Terminal Portuario General
San Martin, en Pisco, operado por Termi-
nal Portuario Paracas, ejecutard inversio-
nes por mas de USD 16 millones. Estas
incluyen sistemas automatizados, nue-
vas gruas y equipamiento especializado
para mejorar la eficiencia operativa.

El puerto de Matarani, administrado por
Terminal Internacional del Sur, proyec-
ta una inversion superior a los USD 16,3
millones enfocada en expansion de in-
fraestructura, adquisicion de maquinaria
y ampliacion de zonas de almacenamien-
to, fortaleciendo su rol logistico en el sur
del pais.

En el norte, el Terminal Portuario de Pai-
ta, operado por Terminales Portuarios
Euroandinos, preveé invertir mas de USD
24 millones en dragado, ampliacion de
capacidad y refuerzo de infraestructura.
Estas acciones buscan consolidar su po-
sicion en el corredor logistico norte vin-
culado a la IIRSA Norte.

Finalmente, el Terminal Portuario de Yu-
rimaguas Nueva Reforma, concesionado
a Puerto Amazonas, se enfocara en for-
talecer su rol como plataforma logistica
amazonica, impulsando nuevos servicios
y la articulacion multimodal para mejorar
la conectividad regional.
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Energigas:
infraestructura,
expansion y desarrollo
en el sector energetico
peruano

Desde su fundacion, Energigas ha ampliado
progresivamente su presencia en el mercado
energético peruano con el desarrollo de
infraestructura y soluciones de abastecimiento para
distintos sectores econdmicos.

Origen de la empresa y primeros anos de
operaciones

Energigas S.A.C. es una empresa peruana dedicada a la co-
mercializacién de combustibles y al desarrollo de soluciones
energéticas orientadas tanto al transporte como a diversas ac-
tividades productivas. La empresa fue constituida legalmente
en marzo de 2003 y comenzd sus operaciones comerciales
en octubre de ese mismo afo, marcando su ingreso al sector
energético peruano.
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Elinicio efectivo de sus actividades se produjo en 2004, cuando
la compariia puso en funcionamiento su primer proyecto ener-
gético. En ese momento se inaugurd una estacion de servicio
ubicada en la interseccion de las avenidas La Marina y Sucre, en
Lima. Esta instalacion se convirtio en el punto de partida para
el desarrollo de la red de estaciones de servicio que posterior-
mente impulsaria su crecimiento.

A partir de esta primera experiencia operativa, Energigas inicio
un proceso de expansion dentro del mercado de combustibles.
Durante los afios siguientes, la empresa fue incorporando nue-
vas estaciones de servicio y ampliando su presencia dentro del
sector energético.

Desde su constitucion legal en marzo de 2003 y con el inicio de
Sus operaciones comerciales en octubre del mismo afo, Ener-
gigas ha consolidado mas de dos décadas de presencia en el
mercado energético peruano, fortaleciendo su infraestructura y
ampliando su alcance en distintos sectores productivos.

Este crecimiento ha estado acompanado por el fortalecimiento
progresivo de su infraestructura de abastecimiento y por la di-
versificacion de sus actividades dentro del sector energético.

Expansién de estaciones de servicio

Tras elinicio de sus operaciones en Lima, la empresa comenzo a
ampliar gradualmente su red de estaciones de servicio. Durante
la segunda mitad de la década de 2000 se sumaron nuevas
instalaciones en diferentes distritos de la capital, lo que permitié
fortalecer su presencia en el mercado local.

Entre las primeras expansiones se encuentran estaciones ubi-
cadas en distritos como Barranco, Carabayllo e Independencia,
lo que permitié ampliar el alcance de los servicios de la empresa
hacia distintos sectores de la ciudad.

Posteriormente, Energigas inicid su expansion hacia otras re-
giones del pais. Este proceso permitié desarrollar estaciones en
ciudades fuera de Lima, lo que contribuyd a consolidar una red
de abastecimiento de combustibles destinada tanto a usuarios
particulares como a flotas comerciales.

Con el paso del tiempo las estaciones de servicio se convirtieron
en uno de los pilares del modelo de negocio de la empresa.
En estos espacios se comercializan combustibles liquidos, gas
licuado de petrdleo y gas natural vehicular, ademas de servicios
complementarios para los conductores.

Actualmente la compafiia cuenta con veinte estaciones de ser-
vicio distribuidas en diversas regiones del pais, lo que refleja
el crecimiento progresivo de su infraestructura energética y su
presencia en distintos mercados regionales.

Diversificacion de soluciones energéticas

A medida que la empresa consolid6 su presencia en el mercado
de combustibles, Energigas inici¢ un proceso de diversificacion
orientado a ampliar su portafolio de soluciones energéticas.



Entre sus principales actividades se encuentra la comercializa-
cion de combustibles liquidos como gasohol y diésel, productos
que abastecen tanto al transporte particular como a diferentes
sectores productivos.

La empresa también participa en la distribucion de gas licuado
de petroleo, un combustible ampliamente utilizado en activida-
des industriales, comerciales y domésticas. En este ambito, Ener-
gigas desarrolla soluciones de suministro tanto para estaciones
de servicio como para clientes que requieren abastecimiento a
granel.

Otro de los segmentos que ha adquirido mayor relevancia den-
tro del portafolio de la compafia es el gas natural. Energigas
impulsa proyectos vinculados al gas natural vehicular y al gas
natural comprimido, alternativas que han ganado presencia en
el transporte debido a su eficiencia y menor impacto ambiental.

Ademas de estos segmentos, la empresa ha desarrollado solu-
ciones energéticas destinadas a sectores como la industria, el
comercio y la agricultura, actividades que requieren abasteci-
miento permanente de combustibles para garantizar la continui-
dad de sus operaciones.

Este proceso de diversificacion ha permitido ampliar el alcance
de la compania dentro del mercado energético, posicionandola
como un proveedor de soluciones de energia para distintos tipos
de clientes.

Infraestructura y presencia regional

El desarrollo de infraestructura ha sido uno de los elementos cla-
ve en la consolidacion de Energigas dentro del mercado ener-
gético peruano. A lo largo de los afios la empresa ha impulsado
proyectos vinculados al almacenamiento, distribucién y comer-
cializacion de combustibles.

Estas infraestructuras incluyen estaciones de servicio, instalacio-
nes de almacenamiento y centros de distribucion que permiten
garantizar el suministro de combustibles hacia distintos merca-
dos regionales.

Actualmente Energigas mantiene operaciones en diversas ciuda-
des del pais, entre ellas Lima, Callao, Ica, Chincha, Trujillo, Chim-
bote y Piura. Esta presencia territorial le permite atender distintos
segmentos del mercado, desde el transporte urbano y de carga
hasta actividades industriales y comerciales.

La sede principal de la empresa se encuentra en el distrito de
San Isidro, en Lima, desde donde se coordinan las operaciones y
proyectos vinculados al desarrollo energético.

Ademas de su red de estaciones y soluciones energéticas, la
empresa continla evaluando oportunidades de expansion en el
mercado nacional, en linea con el crecimiento de la demanda
energética y el desarrollo del transporte en distintas regiones
del pais.

Con mas de dos décadas de presencia en el mercado, Ener-
gigas forma parte del conjunto de empresas que participan
en la provision de combustibles y soluciones energéticas
para distintos sectores de la economia nacional.

INGEN -, TAL

Empresa de ingenieria, elaboramos y ejecutamos proyectos para
la construccion de establecimientos para el almacenamiento,
procesamiento y utilizacion de combustibles en sus diferentes

formas de comercializacion.

En gas natural trabajamos en Lima desde el inicio del suministro por
ducto y con el desarrollo del sector, ejecutamos proyectos a lo largo
y ancho de nuestro pais.

SERVICIOS:

+ Conversion de Plantas Industriales a GN
- Establecimientos y distribucion de
combustibles

+ Procesos térmicos y equipos de
combustion

+ Sistemas de proteccion contra incendios

+ Otros servicios vinculados con nuestro
rubro

Felicitaciones a ENERGIGAS por sus 23 afios de historia
Reconocemos su trayectoria y aporte al desarrollo del
sector energético, impulsando soluciones que fortalecen la
industria y |a eficiencia energética del pais.

INGENSTAL SAC - Ingenieria e Instalaciones de Gas Natural
Calle Mama Ocllo No 2058 Lince -Lima
Teléfono: 4727062 cel: 961020100 administracion@ingenstal.com

www.ingenstalsac.com
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CONSTRUCCION

Construccion y mineria
sostienen el crecimiento

en el arranque de 2026, pero
con sefnales de moderacion

El PBI creci6 3.5% en enero

y confirmd la recuperacion
economica, aunque datos recientes
y factores operativos anticipan

un ritmo mas acotado en los
siguientes meses.

Un inicio de afno sélido, pero ya
no reciente

La economia peruana mantiene una tra-
yectoria de recuperacion. En enero, el
Producto Bruto Interno (PBI) crecio 3.5%
interanual, en linea con las expectati-
vas del mercado y en continuidad con
el desempenio observado en los Ultimos
meses de 2025.

Si bien este resultado confirmé un inicio
de afo positivo, hacia marzo ya se perci-
be con mayor claridad que se traté de un
impulso inicial que no necesariamente
se sostendria con la misma intensidad.
En términos desestacionalizados, la acti-
vidad econdmica avanzd 0.63% respecto
a diciembre, lo que evidencid expansion,
aunque sin una aceleracion marcada.

En ese sentido, el dato de enero refleja
un crecimiento que se viene estabili-
zando tras la volatilidad de los Ultimos
meses.

Construccion lidera, pero con
dependencia del impulso fiscal

El crecimiento de enero estuvo impul-
sado principalmente por el componente
no primario, con el sector construccion
como principal protagonista. La activi-
dad se expandi6 15.6%, apoyada en una
mayor ejecucion de obras publicas y en
la recuperacion de algunos proyectos
privados.

Este dinamismo también respondio a un
efecto base, luego de meses previos con
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menor actividad. Sin embargo, su soste-
nibilidad dependera en gran medida de
la continuidad del gasto publico, espe-
cialmente a nivel regional y local, lo que
introduce un elemento de incertidumbre
hacia adelante.

El comercio, por su parte, crecio ligera-
mente por encima del 4.0%, reflejando
una recuperacion gradual del consumo.
No obstante, este avance aun es mode-
rado, lo que evidencia que la demanda
interna no termina de consolidarse.

En contraste, la manufactura no primaria
se contrajo 2.2%, afectada por una me-
nor produccién de bienes de consumo.
Este resultado confirma que la recupe-
racion sigue siendo heterogénea y que
algunos sectores contindan rezagados.

Mineria sostiene el componente
primario

En el ambito de los sectores primarios, la
mineria metalica crecid 3.3%, impulsada
por una mayor producciéon de cobre y
oro. Este desempefio estuvo asociado al
mejor rendimiento de grandes operacio-
nes, lo que reafirma el rol de la mineria
como soporte estructural de la economia
peruana.

Sin embargo, este crecimiento sigue
dependiendo de un numero limitado de
proyectos y de condiciones favorables
en los mercados internacionales, lo que
limita su capacidad de generar un impul-
so sostenido en el tiempo.

El sector agropecuario también mostrd
un desempefo positivo, con un creci-
miento de 4.0%, favorecido por mejores
condiciones climaticas y una mayor su-
perficie cosechada. Este resultado con-
tribuy6 a reforzar el componente prima-
rio en el inicio del afo.

Febrero y marzo introducen un
cambio de ritmo

Hacia febrero, los indicadores adelanta-
dos ya sugerian una moderacion en el
ritmo de crecimiento, lo que anticipaba
un escenario de menor dinamismo en el
corto plazo. Esta tendencia se alinea con
una economia que, si bien se recupera,
aun enfrenta limitaciones estructurales.

A ello se sumo un evento relevante en
marzo: la interrupcion del suministro de
gas natural, que habria impactado ne-
gativamente en la actividad econdmica.
Este hecho afect6 principalmente a los
sectores de hidrocarburos, manufactura
y transporte, generando un freno tem-
poral en la produccion.

Aunque se tratd de un shock transitorio,
su impacto evidencié la vulnerabilidad
de la economia ante problemas opera-
tivos en sectores clave, lo que puede
amplificar la desaceleracion en determi-
nados momentos.

Crecimiento con bases mixtas
hacia adelante

En conjunto, el desempefio de la eco-
nomia peruana en el arranque de 2026
muestra un escenario de recuperacion,
pero con matices importantes. Si bien
sectores como construccion y mineria
continvan impulsando la actividad, otros
como la manufactura y el consumo in-
terno aun no logran consolidar una re-
cuperacion sostenida.

De cara a los proximos meses, el reto
serd mantener el dinamismo en un con-
texto de menor impulso inicial y con
riesgos puntuales que podrian afectar
la trayectoria de crecimiento. Factores
como la ejecucion de la inversion publi-
ca, la estabilidad del entorno externo y la
evolucion de los precios de los metales
seran determinantes.



Obras por Impuestos: record
historico acelera el mecanismo
y eleva el reto de ejecucion

Consolidan su crecimiento en el
Pert con cifras récord en 2026,
aunque el principal desafio sigue
siendo transformar adjudicaciones
en obras ejecutadas con impacto
real.

Un mecanismo que gana
protagonismo

El mecanismo de Obras por Impuestos
(OxI) se ha consolidado como una he-
rramienta clave para la ejecucion de in-
version publica en el Perd. Al cierre de
2025, el monto acumulado bajo este
esquema supero los S/ 16,900 millones,
con mas de mil proyectos adjudicados
desde su implementacion.

Este crecimiento refleja un cambio en
la forma de ejecutar obras publicas, al
incorporar al sector privado en el finan-
ciamiento y desarrollo de infraestructu-
ra. En un contexto donde la ejecucion
del gasto publico enfrenta limitaciones,
Oxl se posiciona como una alternativa
eficiente.

El avance responde a la necesidad de
cerrar brechas en infraestructura, espe-
cialmente en regiones, donde la capaci-
dad de ejecucion del Estado es menor.
Ademas, el mecanismo ha permitido
acelerar proyectos que bajo esquemas
tradicionales habrian tomado mas tiem-

po.

2025: el ano de mayor
expansion

EL1 2025 marc6 un punto de inflexion para
el mecanismo. Ese afo se adjudicaron
proyectos por mas de S/ 4,500 millones,
el mayor monto anual registrado desde
Su creacion, junto con un récord en nu-
mero de iniciativas.

Este desempefo evidencia una mayor
confianza del sector privado, asi como

una creciente disposicion de gobiernos
regionales y locales para utilizar el me-
canismo. Esto ha permitido dinamizar la
inversion descentralizada.

Sin embargo, el crecimiento también ha
evidenciado brechas en la capacidad de
gestion, especialmente en entidades
subnacionales. La necesidad de contar
con expedientes técnicos sélidos se ha
vuelto clave.

2026: récord historico y
aceleracion del mecanismo

El dinamismo del 2025 no solo se man-
tiene, sino que se acelera en 2026. En
el primer trimestre se adjudicaron pro-
yectos por S/ 2,129 millones, la cifra mas
alta registrada para ese periodo y cinco
veces superior al mismo lapso del afo
anterior.

Este resultado confirma un cambio de
escala en el uso del mecanismo. En to-
tal, se adjudicaron mas de un centenar
de proyectos en los primeros meses del
afo, lo que refleja una mayor prepara-
cion de iniciativas.

El avance temprano sugiere que el me-
canismo podria superar nuevamente sus
propios récords hacia el cierre del afo.
Sin embargo, el reto no sera solo mante-
ner el ritmo, sino asegurar que los pro-
yectos se ejecuten dentro de los plazos
previstos.

Sectores clave: infraestructura
social como prioridad

Las inversiones bajo Obras por Impues-
tos se concentran en sectores vincula-
dos a infraestructura social. Transporte,
educacion, seguridad y salud concen-
tran la mayor parte de los proyectos.

Este enfoque responde a la necesidad
de cerrar brechas en servicios basicos,
particularmente en regiones. En parale-
lo, se observa una evolucion hacia pro-
yectos de mayor escala.
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Asimismo, se empieza a abrir espacio
para iniciativas vinculadas a servicios, lo
que podria ampliar el alcance del esque-
ma en los proximos afnos.

Un potencial aun no
aprovechado

A pesar del crecimiento alcanzado, el
potencial de Obras por Impuestos en el
PerU es considerablemente mayor. Se
estima que los gobiernos subnacionales
cuentan con una capacidad que supera
los S/ 60,000 millones para ejecutar pro-
yectos mediante este esquema.

Esta brecha evidencia que el principal
problema no es la falta de recursos, sino
las limitaciones en la formulacién y es-
tructuracion de proyectos.

El fortalecimiento de capacidades téc-
nicas sera determinante para ampliar el
uso del mecanismo. También sera clave
mejorar la planificacion publica.

Participacion privada y retos
pendientes

El interés del sector privado ha sido un
factor clave en la expansion de Obras
por Impuestos. Las empresas participan
en el financiamiento de proyectos, apro-
vechando el mecanismo que permite
descontar estas inversiones del Impues-
to a la Renta.

La descentralizacion ha permitido que
gobiernos regionales y locales lideren
la ejecucion de obras. Sin embargo, esta
expansion implica retos en capacidades
de gestion y continuidad.
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Industria pesquera peruana: los
retos para sostener el liderazgo
global en harina y aceite de

pescado

El Perd se mantiene como
principal productor mundial, pero
enfrenta desafios estructurales

en un contexto donde la
sostenibilidad, la diversificacion y
la volatilidad marcan el futuro del
sector.

Un liderazgo vigente en un
entorno mas exigente

En lo que va de 2026, la industria pes-
quera peruana continla posicionada
como un actor clave en el mercado
global, especialmente en la produccion
de harina y aceite de pescado. El pais
lidera este segmento a nivel mundial y
sostiene una de las principales fuentes
de exportaciones tradicionales.

El punto de partida es solido. El sector
cerr6 2025 con exportaciones por alre-
dedor de 4,200 millones de dolares, lo
que represent6 un crecimiento cercano
al 16% frente al afo previo. Este resul-
tado estuvo impulsado por una mayor
captura de anchoveta, que superd los
4.5 millones de toneladas, permitiendo
recuperar la produccion tras un periodo
de menor actividad.

Sin embargo, en el escenario actual el
foco ya no esta en el rebote, sino en la
capacidad de sostener ese nivel en un
entorno mas exigente.

Dependencia de un solo recurso

El principal soporte de la industria sigue
siendo la anchoveta, especie que con-
centra la mayor parte de la pesca desti-
nada a la produccion de harina y aceite.
Esta alta dependencia ha sido histori-
camente una ventaja, pero también re-
presenta el mayor riesgo estructural del
sector.

La disponibilidad del recurso esta di-
rectamente vinculada a las condiciones
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oceanograficas. Eventos como El Nifio
pueden reducir la biomasa y afectar la
produccion, generando caidas en las
exportaciones. En los Ultimos afos, esta
volatilidad ha sido evidente, con perio-
dos de contraccion seguidos de rapidas
recuperaciones.

Por ello, el manejo sostenible del recurso
se vuelve central, no solo como politica
ambiental, sino como condicién econo-
mica para mantener el liderazgo.

Volatilidad como caracteristica
estructural

La industria pesquera peruana no sigue
una trayectoria de crecimiento lineal. Su
desempeno esta marcado por ciclos, en
los que factores climaticos, cuotas de
pesca y condiciones del mercado deter-
minan los resultados anuales.

El contraste reciente es claro. Tras un
periodo de caida asociado a condiciones
adversas, el 2025 mostré una recupera-
cion importante, impulsada por una ma-
yor disponibilidad del recurso. Sin em-
bargo, este tipo de rebotes no garantiza
estabilidad en el tiempo.

La volatilidad no es un fenémeno coyun-
tural, sino una caracteristica estructural
del sector, lo que limita la previsibilidad
y complica la planificacion.

Concentracion en productos y
mercados

Otro de los principales desafios es la alta
concentracion en pocos productos. La
harina y el aceite de pescado represen-
tan mas del 50% del valor exportado del
sector, lo que refleja un modelo basado
en productos primarios.

Este esquema se complementa con una
fuerte dependencia de mercados exter-
nos. Asia concentra la mayor demanda,
con China como principal destino, debi-
do al uso de estos insumos en la acui-

cultura. Esta actividad sigue creciendo a
nivel global, lo que sostiene la demanda,
pero también incrementa la exposicion a
cambios en ese mercado.

En este contexto, el liderazgo peruano
depende no solo de la produccidn, sino
también de la estabilidad de la demanda
internacional.

Limites del modelo actual

A pesar de su posicion dominante, el
sector empieza a mostrar sefales de
limites en su modelo productivo. Repor-
tes recientes indican que el rendimiento
en la produccién de aceite de pescado
ha mostrado cierta desaceleracion, lo
que sugiere que el crecimiento no es
ilimitado.

A ello se suma la limitada generacion
de valor agregado. A diferencia de otras
economias que han avanzado hacia pro-
ductos mas sofisticados, el Peru sigue
concentrado en la exportacion de insu-
mos para la industria global, principal-
mente para la acuicultura.

Este punto resulta clave para sostener el
liderazgo en el mediano plazo.

Un sector clave que necesita
adaptarse

En el escenario actual, la industria pes-
quera peruana mantiene su relevancia y
liderazgo global, pero enfrenta desafios
cada vez mas claros. La sostenibilidad
del recurso, la diversificacion productiva
y la reduccion de la volatilidad aparecen
como los principales ejes de transforma-
cion.



Propuestas economicas en
disputa y mayor gasto elevan
riesgos para la economia

German Vega, vicedecano de
investigacion de la Facultad

de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la UDEP,
advierte que las diferencias
entre candidatos, la presion por
aumentar el gasto pablico y una
eventual transicion desordenada
podrian afectar la inversion, el
empleo y la confianza.

iCuales serian los principales
determinantes del desempefio de la
economia tras el cambio de gobierno?

Va a depender mucho de la orientacion
de los candidatos que pasen a la segun-
da vuelta. Ya tenemos definida a Keiko
Fujimori, pero entre los otros candidatos
hay bastante dispersion.

Antes incluso de que asuman las nue-
vas autoridades, hay un impacto en los
mercados financieros. Se observa la re-
accion de la bolsa, el tipo de cambio y la
intervencion del Banco Central. Tenemos
antecedentes como 2011, 2016 y 2021.
Un escenario como el de 2016 podria dar
estabilidad cambiaria y perspectivas po-
sitivas. Pero uno como el de 2021, con
alta incertidumbre politica, generaria vo-
latilidad.

Me preocupa un resultado muy ajusta-
do gue no permita una transicion orde-
nada. Sin tiempo suficiente, las nuevas
autoridades asumen sin equipos con-
solidados, lo que genera incertidumbre
adicional.

{COmo evalua el enfoque econdmico
de los principales candidatos con
opciones de pasar a sequnda vuelta y
cuales son sus fortalezas y riesgos?

Diria que candidatos como Keiko Fuiji-
mori y Lopez Aliaga transmiten una idea
de estabilidad macroecondmica. Se per-
cibe una defensa del Banco Central, la
estabilidad monetaria y la Constitucion.

En esa linea podria ubicarse también
Jorge Nieto.

Sin embargo, hay una preocupacion ma-
cro. Fuerza Popular y Renovacion Popu-
lar han tenido representacion en el Con-
greso, donde se han aprobado normas
que incrementan el gasto corriente. Se-
gun el Consejo Fiscal, podrian elevar el
gasto en hasta 36 mil millones de soles.
Para ponerlo en perspectiva, en 2023 se
destinaron unos 4 mil millones para el
Niflo Costero. Es decir, este incremento
equivale a varios eventos de ese tipo.
Hay una contradiccion entre discurso de
disciplina fiscal y practica legislativa.

El caso de Roberto Sanchez es distinto.
Ha cuestionado la continuidad de Julio
Velarde en el Banco Central y planteado
usar reservas internacionales. Eso gene-
ra preocupacion, porque estas funcionan
COMO un Seguro ante crisis.

{Como podria variar la relacion entre
el Estado y el sector privado segun el
préximo gobierno?

El enfoque actual no estd funcionando
bien. El Estado es débil en dreas donde
deberia ser fuerte, como la seguridad, y
excesivo en tramites que frenan la acti-
vidad empresarial.

No tenemos un Estado que apoye al
sector privado, sino uno deshalanceado.
Tampoco creo que la solucién sea un
Estado empresario ni reducirlo al mini-
mo. Lo ideal es implementar el rol que
establece la Constitucion: reglas claras,
instituciones fuertes y soporte al sector
privado.

{Qué impacto tendrian estos enfoques
en el empleo y el mercado laboral?

La variable clave es la inversion privada.
La inversion publica puede generar em-
pleo temporal, pero el empleo sostenido
depende de la privada. Sin condiciones
de seguridad y confianza, ni grandes
empresas ni pequenos negocios invier-
ten. Si no hay inversion, no hay empleo.
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Por eso, la incertidumbre impacta direc-
tamente en los ingresos de las familias.

{Como podria cambiar la percepcion
de los inversionistas internacionales?

Estd muy ligada a la estabilidad institu-
cional y al respeto de las reglas. Cuestio-
nar la propiedad privada o concesiones
genera desconfianza inmediata.

La segunda vuelta suele ser polarizada,
y hay que cuidar los mensajes. Si se re-
duce la inversion privada, se afecta el
empleo, que es la principal fuente de
ingresos.

¢El proximo gobierno tendra margen
real para impulsar reformas?

Veo dos limitaciones. La primera es po-
litica: el proximo gobierno no llegara con
amplio respaldo y el Congreso estara
fragmentado, lo que obligara a consen-
SOS.

La segunda es econémica: ha aumenta-
do el gasto corriente y hay brechas en
infraestructura. Para invertir, sera nece-
sario reasignar recursos o hacer ajustes
fiscales.

Ambos factores seran frenos importan-
tes.

{Qué errores econdmicos no deberia
repetir el proximo gobierno?

Repetir lo de 2021: una transicion desor-
denada y anuncios sin sustento. Es me-
jor enfocarse en pocas medidas viables
en los primeros cien dias, mientras se
estructuran reformas mas profundas.
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Grupo Distriluz: la energia
gue articula el desarrollo
de 11 regiones del pais

El conglomerado estatal integra cuatro empresas

de distribucion eléctrica y abastece a millones de
usuarios en el norte y centro del Pert, con inversiones
orientadas a ampliar redes, modernizar infraestructura
y fortalecer el servicio energeético.

pales operadores del sistema eléctrico peruano. A través de

sus empresas distribuidoras, el conglomerado estatal sumi-
nistra energia a millones de hogares, comercios e industrias en
diversas regiones del pais, desempenando un papel clave en la
expansion del acceso a la electricidad y en el fortalecimiento de
la infraestructura energética fuera de Lima.

E | Grupo Distriluz se ha consolidado como uno de los princi-

La organizacién agrupa a cuatro companias regionales de dis-
tribucion eléctrica: Hidrandina, Electronorte, Electronoroeste y
Electrocentro. Estas empresas operan bajo la supervision del
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial
del Estado (FONAFE), entidad responsable de administrar el sis-
tema empresarial publico.

En conjunto, las companias del grupo atienden a mas de tres
millones de usuarios en 11 regiones del pais: Tumbes, Piura,
Lambayeque, Cajamarca, La Libertad, Ancash, Huanuco, Pasco,
Junin, Huancavelica y Ayacucho. Esta cobertura convierte al con-
glomerado en un actor estratégico para el desarrollo energético
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regional, especialmente en zonas donde la expansion del
servicio eléctrico ha acompafiado el crecimiento urbano y
productivo.

Origen del sistema eléctrico regional

El origen del sistema empresarial que hoy integra el Gru-
po Distriluz se remonta a 1982, cuando se promulgo la Ley
General de Electricidad N.° 23406, norma que reorganizo el
sector eléctrico peruano y dispuso la creacion de empresas
regionales de servicio publico de electricidad.

A partir de esta reforma comenzaron a formarse las dis-
tribuidoras que hoy integran el grupo. En 1984 inicié ope-
raciones Electrocentro, encargada de atender la demanda
energética en varias regiones del centro del pais. Posterior-
mente, en 1988, se formaliz6 la constitucion de Electrono-
roeste, empresa responsable de la distribucion eléctrica en
la zona norte.

Estas companias surgieron como empresas estatales in-
dependientes encargadas de gestionar la distribucion de
energia en sus respectivas areas de concesion. Con el paso
de los afios ampliaron su infraestructura y redes de servicio
para acompanar el crecimiento de ciudades, industrias y ac-
tividades productivas en el interior del pais.

Reforma del sector eléctrico

Un momento clave en la evolucion del sistema eléctrico pe-
ruano ocurrié en 1992, cuando el Estado aprob¢ el Decreto
Ley N.° 25844 - Ley de Concesiones Eléctricas, que introdu-
jo una profunda reforma en el sector.

La norma establecid la separacion entre generacion, trans-
mision y distribucion eléctrica y abrid la posibilidad de priva-
tizar empresas del sector energético.

Sin embargo, las distribuidoras que hoy integran el Grupo
Distriluz permanecieron bajo propiedad estatal. Su continui-
dad dentro del sistema empresarial publico permitié mante-
ner la gestion de la distribucion eléctrica en amplias zonas
del norte y centro del pais. Durante los afios siguientes, es-
tas companias continuaron ampliando su cobertura y forta-
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leciendo su infraestructura para responder al crecimiento de la
demanda energética regional.

Creacion del Grupo Distriluz

La integracion de estas empresas bajo una estructura corpora-
tiva comun se concretd en 2006, cuando el Estado establecid
formalmente la corporacion Distriluz para articular la gestion de
las cuatro distribuidoras estatales.

Desde entonces, las compafiias comenzaron a operar bajo una
estrategia conjunta orientada a mejorar la planificacion de inver-
siones, fortalecer la gestion financiera y optimizar el desempefio
operativo del sistema eléctrico regional.

La creacion del grupo permitio ademds coordinar proyectos de
expansion de redes, modernizacion tecnoldgica y mejora de la
calidad del servicio en las zonas de concesion atendidas por las
empresas del conglomerado.

Expansidon del servicio eléctrico

Uno de los principales desafios del grupo ha sido acompanar
el crecimiento de la demanda energética en las regiones don-
de opera. El aumento de la poblacion urbana, el desarrollo de
nuevas actividades productivas y la expansion de infraestructura
regional han incrementado el consumo de electricidad en gran
parte del norte y centro del pais.

Para responder a este escenario, las empresas del conglome-
rado han desarrollado proyectos orientados a ampliar redes de
distribucion, instalar subestaciones eléctricas y reforzar la capa-
cidad operativa del sistema energético regional.

Este proceso ha permitido incorporar progresivamente a miles
de nuevos usuarios al servicio eléctrico, contribuyendo a mejorar
el acceso a la energia en ciudades intermedias y zonas rurales.

Inversiones y modernizacién tecnoldgica

El fortalecimiento de la infraestructura energética en las regio-
nes atendidas por el Grupo Distriluz se sustenta en programas
de inversion destinados a mejorar la calidad y continuidad del
servicio eléctrico.

Estos proyectos incluyen ampliacion de redes, modernizacion de
subestaciones, renovacion de equipos y desarrollo de sistemas
tecnoldgicos orientados a optimizar la operacion de las redes
eléctricas.

Entre las iniciativas recientes destaca la modernizacion del
alumbrado publico mediante la instalacion progresiva de lumi-
narias LED en distintas ciudades, tecnologia que permite mejo-
rar la iluminacién urbana y reducir el consumo energético.

Impulso al desarrollo regional

La presencia del Grupo Distriluz en 11 regiones del pais lo posi-
ciona como un actor clave para el desarrollo econémico y social
de amplias zonas del territorio nacional.

El acceso a energia eléctrica confiable resulta fundamental
para el funcionamiento de actividades productivas, el creci-
miento de las ciudades y la mejora de servicios esenciales
como educacion, salud y telecomunicaciones.

Con mas de cuatro décadas de trayectoria desde la reor-
ganizacion del sector eléctrico iniciada en 1982 y casi dos
décadas de gestion corporativa desde la creacion del grupo
en 2006, el Grupo Distriluz continva fortaleciendo su papel
dentro del sistema energético peruano mediante la expan-
sion de redes, la modernizacion tecnoldgica y el desarrollo
de las regiones donde opera.

ZINGA es un sistema de galvanizacion en frio con
proteccion catddica activa, disefiado para asegurar la
confiabilidad de activos criticos y extender su vida Gtil en
ambientes altamente agresivos.

Reduccion de
mantenimiento
correctivo

Proteccién Mayor
catddica activa vida util de activos

Reconocemos el rol de Grupo Distriluz
en la confiabilidad y continuidad
del servicio eléctrico en el Peru.

iFelicitaciones por estos 43 afios de servicio!

www.zingaperu.pe
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IMG Equipamientos apunta a
expandir su cobertura en el Peru
tras consolidarse en el sector

electrico y minero

El CEQ y fundador, Carlos Chipana,
sefiala que la empresa, con una
cobertura actual de entre 30% y 40%,
proyecta expandir su presencia en

el pais con soluciones integrales
para subestaciones, en un mercado
marcado por la digitalizacion y la
transicion tecnoldgica.

i

{Qué es IMG Equipamientos y qué

necesidades del mercado buscaba
atender en sus inicios?

IMG es una empresa especializada en
el suministro de equipos eléctricos para
el sector energia, en los rubros de alta
y media tension. Surge con el objetivo
de desarrollar negocio e impulsar nue-
vas tecnologias en el mercado. Desde
nuestros inicios, hemos apostado por
incorporar soluciones innovadoras, ge-
nerar empleo y transferir conocimiento a
nuevas generaciones, en un sector alta-
mente técnico y en constante evolucion.

{Cuales fueron los principales desafios
en sus inicios?

El principal reto fue definir una propues-
ta clara para el mercado. Esto implicaba
contar con marcas, lineas de productos
y fabricantes que respalden nuestra
oferta. Conseguir ese soporte y posicio-
narlo ante los clientes fue la etapa mas
compleja en los primeros afos, en un
entorno donde la confianza y la trayec-
toria son determinantes.

{Cuales fueron los primeros equipos
que comercializaron?

Los primeros equipos que comercializa-
mos fueron de la marca Noja Power, que
recuerdo muy bien. Actualmente es uno
de nuestros productos mas consolida-
dos. Se trata de una marca australiana
de prestigio internacional que nos brin-
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do¢ respaldo en la etapa inicial y facilito
nuestro ingreso a un mercado altamente
competitivo.

{Qué hitos marcaron el crecimiento de
la empresa?

Iniciamos operaciones en 2011, en una
etapa enfocada en introducir la empresa
y presentarnos ante los clientes. En 2012
logramos nuestro primer gran proyecto:
el suministro de aproximadamente 100
seccionadores de alta tension de la mar-
ca Coelme Italia para el proyecto de So-
ciedad Minera Cerro Verde. Este contrato
marcé un punto de inflexién en nuestro
desarrollo y fortalecié nuestro posicio-
namiento en el sector.

{Qué soluciones ofrece actualmente y
como ha evolucionado la empresa?

Actualmente  suministramos  equipa-
miento eléctrico para subestaciones en
media y alta tension, atendiendo tanto
a empresas eléctricas como mineras.
Hemos evolucionado desde la comer-
cializacion de un solo producto hacia la
oferta de soluciones integrales, inclu-
yendo transformadores de potencia, pa-
rarrayos, seccionadores e interruptores.
Ademas, participamos en todo el ciclo
del proyecto: suministro, instalacion,
puesta en marcha y servicio postventa.

{Qué sectores atienden y quiénes son
sus principales clientes?

Atendemos todo el sector energia, in-
cluyendo empresas eléctricas publicas y
privadas, mineras y contratistas. En ge-
neral, todos los sectores que requieren
energia, ya sea para nuevos proyectos,
mantenimiento o recambio de equipos.
Entre nuestros principales clientes se
encuentran el Grupo Distriluz, Luz del
Sur, Pluz Pery, Seal, Electro Sur Este,
Electronoroeste y Electro Puno, con pre-
sencia a nivel nacional.

r
SOLUCIONES
£ ENERGIA

{Como ha evolucionado el mercado y
qué oportunidades han identificado?

El mercado eléctrico ha avanzado hacia
una mayor sofisticacion tecnoldgica. Ac-
tualmente se requieren equipos con ca-
pacidad de monitoreo remoto, en linea
con la digitalizacion de subestaciones
que operan sin personal. Asimismo, se
observa una transicion en tecnologias
como el reemplazo del gas SFé, consi-
derado de efecto invernadero, por alter-
nativas mas sostenibles. Estamos eva-
luando estas tendencias para incorporar
nuevas soluciones en el mediano plazo y
mantenernos alineados con estandares
internacionales del sector.

{Qué rol cumplen la innovacion y la
eficiencia energetica en su propuesta
de valor?

La innovacion tecnoldgica es un eje
central en nuestra estrategia. Buscamos
incorporar equipos de Ultima generacion
y soluciones confiables, participando ac-
tivamente en eventos nacionales e inter-
nacionales para identificar tendencias y
responder a las demandas del mercado.

{Cudles son sus planes de crecimiento?

Nuestro objetivo es ampliar nuestra co-
bertura en el Pery, ya que actualmente
alcanzamos entre 30% y 40% del merca-
do en el sector energia. Existe un impor-
tante potencial de expansion, especial-
mente considerando que aun no hemos
desarrollado plenamente el sector in-
dustrial. Nuestra meta es llegar a nuevos
clientes y consolidar nuestra presencia a
nivel nacional en los proximos afos.



BID pone el foco en inversion,
tecnologia y minerales criticos
para reactivar el crecimiento en

America Latina

El organismo plantea que

la regidn tiene margen para
acelerar su economia si impulsa
reformas, aprovecha sus recursos
estratégicos y fortalece el rol del
sector privado. Perll aparece como
uno de los paises con potencial en
ese escenario.

Un diagndstico distinto: mas
oportunidades que crisis

El reporte del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) pone el foco en las
oportunidades de crecimiento para
América Latina. Si bien reconoce que la
expansion sera moderada en 2026, al-
rededor de 2,1%, enfatiza los sectores y
reformas que podrian impulsar la econo-
mia regional.

Para el organismo, el problema cen-
tral no es la falta de estabilidad, sino
la ausencia de estrategias que per-
mitan transformar esa estabilidad en
crecimiento sostenido. En ese sentido,
advierte que Ameérica Latina tiene con-
diciones para expandirse mas, pero re-
quiere decisiones estructurales.

El enfoque del BID apunta a identificar
sectores y herramientas que puedan
convertirse en motores reales de dina-
mismo econdmico en os proximos anos.

Tecnologia e innovacion como
ejes de crecimiento

Uno de los principales mensajes del
Banco Interamericano de Desarrollo es
la necesidad de incorporar tecnologia en
los procesos productivos. La inteligen-
cia artificial y la digitalizacion aparecen
como factores clave para mejorar la pro-
ductividad en la region.

Actualmente, América Latina muestra
rezagos importantes en adopcion tec-
noldgica, lo que limita la competitividad
de sus empresas. Reducir esa brecha
permitiria generar mayores niveles de
eficiencia y abrir nuevas oportunidades
de negocio.

En el caso peruano, la modernizacion
tecnoldgica podria impactar sectores
como servicios, mineria y comercio, ge-
nerando un efecto multiplicador en la
economia.

Minerales criticos: una ventaja
estratégica

El BID también resalta el rol de los recur-
sos naturales en el nuevo escenario glo-
bal. La transicion energética ha elevado
la demanda por minerales criticos como
cobre y litio, donde varios paises de la
region tienen una posicién privilegiada.

Perd, como uno de los principales pro-
ductores de cobre a nivel mundial, se
encuentra en una posicion estratégica.
Sin embargo, el organismo advierte que
el potencial no se aprovechara plena-
mente sin reglas claras, estabilidad y
proyectos bien ejecutados.

El reto no solo es extraer recursos, sino
integrarlos en cadenas de valor mas com-
plejas que generen mayor valor agregado.

El rol clave del sector privado

Otro punto central del informe es la ne-
cesidad de fortalecer la inversién privada
como motor del crecimiento. El organis-
mo sostiene que el sector publico, por
si solo, no tiene la capacidad suficiente
para impulsar la economia.

Por ello, plantea que los gobiernos de-
ben generar condiciones que incentiven
la inversion, reduzcan trabas burocrati-
cas y mejoren la confianza empresarial.

Sin estas condiciones, cualquier estrate-
gia de crecimiento sera limitada.

En Pery, este aspecto resulta especial-
mente relevante, considerando que la
inversion privada ha mostrado debilidad
en los Ultimos afos.

Financiamiento para proyectos
estratégicos

El BID ha reforzado su capacidad de fi-
nanciamiento para acompanar a los pai-
ses en la ejecucion de proyectos clave. A
través de sus distintas iniciativas, busca
movilizar recursos hacia infraestructura,
innovacion y desarrollo productivo.

En este marco, el Banco Interamericano
de Desarrollo promueve una mayor arti-
culacion entre sector publico y privado,
con el objetivo de acelerar la implemen-
tacion de proyectos que generen impac-
to econdmico.

Esta estrategia busca no solo sostener
el crecimiento, sino cambiar su calidad,
orientandolo hacia sectores con mayor
potencial de largo plazo.

Peru frente a una oportunidad
concreta

Dentro de este escenario, Pery aparece
Como un pais con condiciones para be-
neficiarse de estas tendencias. Su base
macroeconémica, sumada a su riqueza
minera, le otorgan ventajas frente a otras
economias de la region.

Sin embargo, el Banco Interamericano
de Desarrollo advierte que estas opor-
tunidades no se materializaran automa-
ticamente.
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Parques industriales: los proyectos
gue buscan ordenar la produccion
en Limay regiones

El avance de nuevos desarrollos y

la ejecucion de proyectos de gran
escala marcan una transicion hacia
una produccion mas formal, eficiente
y competitiva en el pais, con impacto
en inversion, empleo y desarrollo
sostenible.

ductiva en el PerU ha puesto en evi-

dencia una de sus principales de-
bilidades estructurales: la falta de suelo
industrial planificado. Durante décadas,
muchas empresas han operado en con-
diciones informales o en zonas urbanas
no habilitadas, generando ineficiencias,
riesgos y limitaciones para escalar ope-
raciones. En este contexto, el desarrollo
de parques industriales modernos se
posiciona como una apuesta clave para
ordenar la produccién y mejorar la com-
petitividad.

El crecimiento de la actividad pro-

Actualmente, mas del 70% de unidades
productivas operan en condiciones de
informalidad, muchas en espacios que
no cumplen estandares basicos de se-
guridad, servicios o planificacion urbana.
Este escenario no solo afecta la produc-
tividad, sino que genera conflictos con el
entorno y limita la atraccion de inversion
de mayor escala.

Un mercado en expansion
impulsado por la demanda
logistica

En los Ultimos afos, la demanda por es-
pacios industriales ha crecido de forma
sostenida, impulsada por el comercio
electronico, la expansion del retail y la
necesidad de optimizar cadenas logis-
ticas. Lima concentra esta dinamica,
aunque enfrenta una creciente escasez
de suelo adecuado, lo que ha elevado
precios y desplazado la expansion hacia
zonas periféricas.

Distritos como Lurin y Chilca se han
consolidado como polos de desarrollo
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industrial moderno. Alli operan parques
privados con infraestructura habilitada,
servicios y conexion logistica. Solo en
2025 se incorporaron mas de 160.000
metros cuadrados de nuevos lotes in-
dustriales, reflejando una demanda acti-
va de empresas comerciales, logisticas y
manufactureras.

Entre los casos mas representativos
destaca MacrOpolis, en Lurin, que se ha
consolidado como un referente de orde-
namiento productivo al atraer empresas
de distintos sectores.

Ancon: de planificacion a
ejecucion

En paralelo, el Estado impulsa proyec-
tos de mayor escala para transformar
la estructura industrial. El mas relevante
es el Parque Industrial de Ancén, cuyo
contrato fue suscrito en 2026, marcando
el inicio de su ejecucion.

Con una inversién de US$ 1.200 millones
y mas de 1.300 hectéreas, el proyecto
busca convertirse en el principal hub
industrial de Lima Norte. Contempla la
instalacion de mas de 230 empresas,
configurando un ecosistema productivo
integrado.

Se estima que generara hasta 120 mil
empleos, posicionandose como una de
las iniciativas de mayor impacto laboral.
Este componente refuerza su relevancia
no solo en el dmbito industrial, sino tam-
bién en la dindmica econdémica.

Uno de sus elementos mas innovadores
es su disefio como el primer puerto seco
del Pery, articulado con el aeropuerto,
los puertos del Callao y Chancay y la
red vial nacional. Esto permitira reducir
costos logisticos, mejorar tiempos de
distribucion y fortalecer la competitivi-
dad empresarial. Ademas, facilitara la
descentralizacion de operaciones y des-
congestionara zonas industriales tradi-
cionales en Lima.

Tras la firma del contrato, el proyecto
ingresa a una fase clave que incluye

estudios técnicos y planificaciéon de in-
versiones, necesarios para asegurar un
desarrollo ordenado y sostenible. Su eje-
cucion también sera determinante para
atraer nuevas inversiones y consolidar
encadenamientos productivos en el me-
diano plazo.

Desarrollo desigual en regiones

Fuera de Lima, el desarrollo de parques
industriales presenta avances mas li-
mitados. Existen espacios en regiones
como Arequipa, Piura y La Libertad, vin-
culados a agroindustria o manufactura
ligera, aunque varios operan por debajo
de su potencial por problemas de in-
fraestructura.

Ante ello, el Estado impulsa un sistema
nacional para ordenar y estandarizar es-
tos desarrollos, con el objetivo de me-
jorar las condiciones para la inversion y
promover un crecimiento mas equilibra-
do.

Ordenamiento productivo como
desafio estratégico

El desarrollo de parques industriales
no solo responde a una necesidad de
infraestructura, sino a un objetivo de
ordenamiento productivo. Contar con
espacios adecuados permite reducir
costos, mejorar eficiencia y operar bajo
estandares que faciliten la integracion a
mercados mas exigentes.

Asimismo, estos proyectos reducen la
presion sobre las ciudades, evitando la
coexistencia desordenada entre activi-
dades industriales y residenciales.



PROINVERSION impulsa
integracion con Brasil con cartera
de US$ 38,900 millones

La agencia presentd en Sdo

Paulo un portafolio de proyectos
enfocado en corredores hioceanicos
y conectividad multimodal para
fortalecer el comercio entre Perq,
Brasil y Asia-Pacifico.

il

Peru como eje logistico en
Sudamérica

El presidente ejecutivo de PROINVER-
SION, Luis Del Carpio, anuncié que la en-
tidad cuenta con una cartera superior a
US$ 38,900 millones destinada a conso-
lidar la integracion logistica y comercial
entre Peru y Brasil. El anuncio se realizd
en el Foro Conexidn Logistica Peru-Brasil
Segunda Edicion SP 2026, en Sao Paulo,
con participacion de empresarios, ope-
radores logisticos y actores del comer-
cio exterior interesados en fortalecer los
vinculos entre ambos paises.

Durante su exposicion, destaco que el
Pery posee una ubicacion estratégica en
la cuenca del Pacifico, regiéon que con-
centra el 60% del PBI global, el 40% de la
poblacion mundial y el 47% del comercio
internacional. Esta posicion le permite
proyectarse como una plataforma cla-
ve de conexion entre Sudamérica y los
mercados de Asia-Pacifico, facilitando el
acceso a rutas comerciales dinamicas y
de alto crecimiento.

Mds comercio, mayor presion
logistica

El incremento del intercambio comercial
con economias como China, Estados
Unidos y Europa esta generando la ne-
cesidad de rutas mas eficientes, cortas y
diversificadas. En ese escenario, el Per0
busca desarrollar corredores multimo-
dales que integren transporte terrestre,
maritimo y fluvial, reduciendo costos y
tiempos.

Segun PROINVERSION, estos proyectos
permitiran mejorar la competitividad del

pais y facilitar el transito de mercancias
desde Brasil hacia mercados asiaticos a
través de puertos peruanos, consolidan-
do una alternativa logistica frente a rutas
tradicionales mas extensas.

Cuatro ejes de integracion
bioceanica

La estrategia se estructura en cuatro
ejes. El Eje Norte Amazonico conecta
Paita con Yurimaguas y el terminal por-
tuario de Santa Rosa en Loreto. El Eje
Centro articula Callao y Chancay con
Pucallpa. El Eje Chancay-Callao-Pisco re-
fuerza la conectividad portuaria central.
El Eje Sur vincula Matarani, Marcona e Ilo
con IAapari, en la frontera con Brasil.

Estos corredores buscan integrar zonas
productivas con puertos estratégicos,
facilitando el comercio exterior, redu-
ciendo tiempos logisticos y fortaleciendo
la competitividad del pais en mercados
internacionales.

Eje Norte: mas de US$ 8,700
millones

En el Eje Norte Amazonico, la cartera
incluye 35 proyectos bajo Asociacion
PUblico-Privada (APP) por mas de US$
8,700 millones, en sectores como trans-
porte, energia e irrigacion, con impacto
en regiones del norte y la Amazonia.

Entre los proyectos destacan la moder-
nizacion de los aeropuertos de Jaén, Yu-
rimaguas y Rioja, los terminales fluviales
de Saramiriza y Shinchicuy, la ejecucion
de Chavimochic Ill y el Terminal Portua-
rio de Lambayeque. También se consi-
deran la concesion Olmos y el desarrollo
de hidrovias amazdnicas para mejorar la
conectividad fluvial.

Eje Centro: inversiones por US$
17,300 millones

El Eje Centro concentra 33 proyectos y
cinco adendas por mas de US$ 17,300
millones en regiones como Lima, An-
cash, Huanuco y Ucayali. Este eje es cla-

ve para articular la produccion del centro
del pais con la Amazonia y los mercados
internacionales.

Entre las principales iniciativas figuran el
Terminal Portuario de Pucallpa, el Termi-
nal Internacional de Chimbote y el Pro-
yecto Chinecas. Asimismo, se incluyen
obras viales como la carretera Carriza-
les-Pariacoto y mejoras en infraestructu-
ra aeroportuaria que permitiran optimi-
zar la conectividad interna.

Eje Sur: cartera por US$ 12,900
millones

En el Eje Sur, PROINVERSION impulsa 29
proyectos y tres adendas por mas de
US$ 12,900 millones, consolidando la
conexion con Brasil mediante la Intero-
ceanica Sur.

Destacan el Puerto Seco de Juliaca, Ma-
jes Siguas I, el Terminal Portuario de
llo y la distribucion de gas natural en el
sur. Resalta el Terminal Portuario de Co-
rio, con una inversion estimada de US$
7,000 millones, considerado clave para
ampliar la capacidad portuaria del pais.

Impacto y proyeccién econdmica

La ejecucion de estos proyectos permi-
tird reducir brechas de infraestructura,
atraer inversion privada y dinamizar la
economia. Ademas, facilitara el comer-
cio entre Brasil y Asia, posicionando al
Pery como un nodo logistico clave en
Sudamérica.

En esa linea, PROINVERSION busca im-
pulsar proyectos que generen empleo,
mejoren la competitividad y fortalezcan
la integracion regional. Con esta cartera,
el pais apunta a consolidarse como hub
logistico entre el Atlantico y el Pacifico,
capitalizando su ubicacion geogrdfica,
atrayendo inversion extranjera, fortale-
ciendo cadenas productivas, ampliando
mercados.
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MINEDU cumple 189 afios
impulsando la transformacion
del sistema educativo peruano

Desde su creacion en 1837, el sector educacion se ha
consolidado con inversiones en infraestructura escolar,
mejoras en la carrera docente, programas de becas y
proyectos de innovacion orientados a cerrar brechas
educativas y fortalecer el aprendizaje en todo el Perq.

Origenes de la educacién publica

El Ministerio de Educacion (MINEDU) fue creado el 4 de febre-
ro de 1837 durante el gobierno de Andrés de Santa Cruz, con
el nombre de Ministerio de Instruccion Publica, Beneficencia
y Negocios Eclesiasticos. Su nacimiento marcé un momento
clave en la organizacién del Estado peruano, porque permitio
establecer una institucion responsable de conducir las politicas
educativas y ordenar el sistema de ensefianza en el pais.

A lo largo del tiempo la institucion atraveso diversos procesos
de reorganizacion hasta consolidarse como el actual Ministerio
de Educacion, encargado de dirigir la politica educativa na-
cional desde la educacion inicial hasta la superior. Cada 4 de
febrero el sector conmemora su aniversario institucional, una
fecha que recuerda el inicio de la gestién publica de la educa-
cion en el Peru.

Un sector clave para el desarrollo del pais

Hoy el MINEDU es uno de los sectores mas importantes del
Estado peruano debido al impacto social de sus politicas. El
sistema educativo nacional atiende a mas de nueve millones de
estudiantes en instituciones publicas y privadas y cuenta con
mas de cuatrocientos mil docentes que desarrollan su labor en
todos los niveles de ensefianza.

Su responsabilidad incluye disefar politicas educativas, su-
pervisar el funcionamiento del sistema escolar, promover la
capacitacion docente y ampliar las oportunidades de acceso
a la educacion superior. Ademds, coordina con gobiernos re-
gionales y locales la implementacion de programas que buscan
reducir brechas educativas en todo el territorio nacional.

Inversién historica en educacion

El presupuesto destinado al sector educacion se ha incremen-
tado de manera sostenida durante los Ultimos afos. Para 2026
el Estado asignd mas de 49 mil millones de soles al sector,
lo que representa cerca de una quinta parte del presupuesto
nacional y confirma la prioridad otorgada a la formacion de mi-
llones de estudiantes.
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Gran parte de estos recursos que administra el MINEDU se
destinan al fortalecimiento de la carrera docente, al manteni-
miento de instituciones educativas y al desarrollo de proyec-
tos de infraestructura escolar. También se financian progra-
mas de becas, capacitacion docente, innovacion pedagdgica
y estrategias de conectividad que buscan modernizar el sis-
tema educativo.

Infraestructura para cerrar brechas

Uno de los mayores desafios del sistema educativo peruano
es la brecha de infraestructura escolar acumulada durante dé-
cadas. Miles de colegios requieren renovacién, ampliacion o
reconstruccion para ofrecer espacios adecuados de aprendi-
zaje a estudiantes y docentes.

Para enfrentar esta situacion el Ministerio de Educacion im-
pulsa proyectos de gran escala, como el programa Escue-
las Bicentenario, que contempla la construccion de setenta y
cinco colegios modernos con laboratorios, bibliotecas, aulas
digitales y espacios deportivos. La inversion supera los cin-
co mil novecientos millones de soles y beneficiara a mas de
ciento dieciocho mil estudiantes.

Becas y acceso a la educacion superior

El acceso a estudios superiores es otra de las prioridades del
sector. A través del Programa Nacional de Becas y Crédito
Educativo, gestionado por el MINEDU, se otorgan miles de
becas integrales a jovenes con alto rendimiento académico y
€5Cas0s recursos econémicos.

Programas como Beca 18 cubren matricula, pensiones, ma-
teriales de estudio, alimentacion y alojamiento, permitiendo
que estudiantes talentosos accedan a universidades e insti-
tutos de calidad. Estas iniciativas han ampliado las oportuni-
dades educativas para miles de jovenes de distintas regiones
del pais.

Transformacion digital y formacion docente

La incorporacion de tecnologia en las aulas se ha convertido
en otro eje de la politica educativa. En los ultimos afios el MI-
NEDU ha impulsado proyectos de conectividad, capacitacion
digital docente y desarrollo de recursos educativos virtuales.



Estas iniciativas incluyen capacitacion para miles de profesores
en competencias digitales y nuevas herramientas pedagdgicas,
asi como estrategias para llevar contenidos educativos a zonas
rurales donde el acceso a internet es limitado.

Retos del sistema educativo peruano

A pesar de los avances el sistema educativo enfrenta impor-
tantes desafios. Entre ellos destacan la reduccion de brechas
de infraestructura, la mejora de los aprendizajes escolares y el
fortalecimiento de la formacion docente.

También es necesario ampliar la conectividad digital en zonas
rurales, garantizar igualdad de oportunidades para estudiantes
de contextos vulnerables y consolidar politicas que permitan
mejorar la calidad educativa en todo el pais.

Un legado de casi dos siglos

A 189 afos de su creacion el Ministerio de Educacion continta
siendo una institucion fundamental para el desarrollo del Peru.
Sus politicas influyen directamente en la formacion de millones
de estudiantes y en la construccion de una sociedad con mayo-
res oportunidades.

Desde la formacion de docentes hasta la construccion de nue-
vas escuelas, el trabajo del MINEDU tiene un impacto directo en
la vida cotidiana de las familias peruanas. Cada aula renovada,
cada programa de becas y cada proyecto de innovacion repre-
sentan pasos importantes hacia un sistema educativo mas in-
clusivo, moderno y preparado para los desafios del futuro.

De cara a los proximos anos el Ministerio de Educacion proyecta
continuar ampliando la infraestructura escolar, fortalecer la ca-
pacitacion docente y promover el uso de herramientas digitales
que permitan mejorar la calidad del aprendizaje. El objetivo es
construir un sistema educativo capaz de responder a las de-
mandas del siglo XXl y ofrecer oportunidades de desarrollo para
todos los estudiantes del pais.

Con casi dos siglos de historia el sector educacion sigue evolu-
cionando para adaptarse a los cambios sociales, tecnologicos y
econdmicos. La consolidacion de politicas publicas sostenidas y
la inversion permanente en educacion son factores clave para
garantizar que las nuevas generaciones cuenten con mejores
herramientas para construir su futuro.

En ese camino el MINEDU trabaja junto a gobiernos regionales,
docentes, comunidades educativas y organizaciones del sector
para impulsar proyectos que contribuyan a mejorar la ensefianza
en todo el territorio nacional. El fortalecimiento de la educacion
publica continva siendo una de las principales apuestas del Es-
tado peruano.

En el marco de su 189° aniversario, la institucion reafirma su
compromiso de seguir impulsando politicas que permitan re-
ducir brechas educativas y promover una educacion de calidad
para todos. El desafio es grande, pero también lo es la oportu-
nidad de transformar el sistema educativo y contribuir al desa-
rrollo del pais.

A lo largo de su historia el Ministerio de Educacion ha acom-
panado los principales procesos de cambio del pais, desde
la expansion de la educacion basica hasta la modernizacion
de la ensefianza superior. Hoy su misidn continva orientada
a garantizar que cada nifio y joven tenga acceso a oportu-
nidades educativas que le permitan desarrollar su talento y
construir un mejor futuro.

El fortalecimiento del sistema educativo no solo implica in-
version econdmica, sino también compromiso institucional
y participacion de toda la sociedad. En ese sentido el ani-
versario del MINEDU representa una oportunidad para re-
flexionar sobre los avances alcanzados y los retos que aun
quedan por enfrentar.

" Industrias -
%" Roland Print

Soluciones educativas que transforman el Peru

Desarrollamos proyectos educativos integrales:
consultoria, equipamiento y material didactico.

SALUDAMOS AL MINISTERIO DE EDUCACION DEL
PERU POR SU 189° ANIVERSARIO

Reconocemos su compromiso con la formacién
de millones de peruanos y su labor constante
en el fortalecimiento de una educacion de calidad
para el desarrollo del pais.

INDUSTRIAS ROLAND PRINT SAC
contacto@inroprin.com / Teléfono: 981 143 272
Jr. Cuzco 343 - 365, Magdalena del Mar, Lima - Peru

www.inroprin.com

REVISTA ECONOMIA



https://www.inroprin.com/

Turismo gastronomico en el Peru:
motor economico que impulsa
consumo, empleo y desarrollo

La cocina peruana se consolida
como una industria que genera
miles de millones de soles, eleva

el gasto por visitante y articula
cadenas productivas en todo el pais.

Un sector que genera valor
econodmico directo

El turismo gastrondmico en el PerU se ha
consolidado como uno de los principales
motores economicos dentro del sector
servicios. Mas alld de su valor cultural,
la cocina peruana representa una fuen-
te significativa de ingresos, con impacto
directo en consumo, empleo e inversion.
Segun el Ministerio de Comercio Exterior
y Turismo (MINCETUR), el Ultimo afio esta
actividad generd mas de S/ 6,800 millo-
nes, equivalente a cerca del 22% del PBI
turistico.

Este nivel de participacién posiciona a
la gastronomia como componente rele-
vante dentro de la industria turistica, con
capacidad para sostener ingresos incluso
en contextos de desaceleracion. A dife-
rencia de otros segmentos, el consumo
gastrondémico se mantiene activo tanto
en visitantes extranjeros como en el mer-
cado interno, generando oportunidades
para pequefios y medianos negocios.

Mayor gasto por visitante y
rentabilidad del sector

El turismo gastronomico eleva el gasto
promedio por visitante. El turista moti-
vado por la cocina peruana busca expe-
riencias, lo que se traduce en mayor con-
sumo en restaurantes, tours culinarios y
productos locales. Segun la Comision de
Promocion del PerU para la Exportacion
y el Turismo (PROMPERU), los turistas
motivados por la gastronomia gastan en
promedio alrededor de US$ 425-450 por
viaje en actividades culinarias, cifra su-
perior al gasto promedio general en ali-
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mentacion, favoreciendo la rentabilidad
del sector.

Al incrementar el gasto por visitante, se
mejora la eficiencia del turismo como
generador de ingresos, sin depender ex-
clusivamente del crecimiento en numero
de llegadas, promoviendo una distribu-
cion mas equitativa de recursos a nivel
regional.

Alta cocina y posicionamiento
internacional

El posicionamiento global de la gastrono-
mia peruana también tiene efectos eco-
noémicos concretos. Restaurantes como
Central y Maido han alcanzado reconoci-
miento en rankings como The World's 50
Best Restaurants, contribuyendo a atraer
turismo de alto poder adquisitivo.

Este segmento se caracteriza por un
mayor gasto en experiencias exclusivas,
incrementando ingreso por cliente y di-
namizando servicios complementarios.
La presencia en rankings internacionales
también incentiva la inversion privada en
el sector gastronémico.

Impacto en la cadena productiva
nacional

El impacto econémico de la gastrono-
mia no se limita a los restaurantes. Su
desarrollo impulsa una amplia cadena
productiva que incluye sectores como
agricultura, pesca, transporte y comercio.
La demanda de insumos locales genera
ingresos en distintas regiones del pais.

Este encadenamiento productivo permi-
te que el turismo gastronémico tenga un
efecto multiplicador. La mayor demanda
se traduce en oportunidades para pro-
ductores, proveedores y pequefos nego-
cios, fortaleciendo economias locales y
promoviendo inversion regional.

Eventos y consumo interno
como soporte del crecimiento

El dinamismo del turismo gastronémico
también se refleja en eventos y ferias
que generan ingresos directos. El festival
PerU Mucho Gusto Lima 2025 congreg6
a mas de 270,000 asistentes y genero
un impacto econdémico superior a S/ 12
millones.

Este tipo de iniciativas impulsa el con-
sumo Yy diversifica la oferta, descentrali-
zando los beneficios econémicos y pro-
moviendo actividades relacionadas con
turismo y cultura.

Descentralizacién y desarrollo
regional

El turismo gastrondmico se consolida
como instrumento de desarrollo regional.
Ciudades como Arequipa, Cusco, Piura y
Lambayeque han desarrollado propues-
tas culinarias que atraen visitantes y ge-
neran ingresos fuera de Lima.

Este proceso distribuye de manera mas
equitativa los beneficios del turismo,
promoviendo crecimiento econdémico re-
gional. La valorizacién de cocinas locales
fortalece identidades y dinamiza econo-
mias territoriales.

Retos para consolidar el
crecimiento econémico

A pesar de su dinamismo, el turismo gas-
tronémico enfrenta desafios importantes.
La informalidad, la falta de infraestruc-
tura en algunas regiones y la necesidad
de capacitacion limitan su desarrollo. La
sostenibilidad de los insumos y la gestion
eficiente de recursos son factores clave
para mantener el crecimiento.
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Expansion de centros comerciales
en provincias: inversion avanza con
cautela y redefine el mapa del retail

Los proyectos fuera de Lima
contindan en cartera hacia 2026,
pero con ejecucion limitada,
formatos mas eficientes y
decisiones de inversion marcadas
por la rentabilidad y el contexto
economico.

Un crecimiento que entra en
fase de ajuste

La expansion de centros comerciales en
provincias en el PerU ha dejado atras el
ciclo de crecimiento acelerado y entra en
una etapa marcada por la selectividad
y el control del riesgo. Tras afios en los
que el retail moderno avanzo con rapidez
hacia ciudades intermedias, el escenario
actual muestra una cartera de proyectos
activa, pero con ejecucion mas lenta y
decisiones de inversion mas técnicas.

Este cambio responde a factores eco-
nomicos: desaceleracion del consumo,
incremento de costos de construccion y
mayor exigencia de retorno por parte de
inversionistas. En ese contexto, los ope-
radores han optado por priorizar proyec-
tos con alta viabilidad comercial y adap-
tar formatos a mercados locales.

Trujillo lidera la ejecucion con
nuevos formatos

El principal proyecto en desarrollo fuera
de Lima es Plaza Center Mochica, en Tru-
jillo, impulsado por Intercorp. Este cen-
tro comercial contempla mas de 27,000
metros cuadrados construidos y tiendas
ancla como Plaza Vea y Promart, bajo un
formato power center orientado a efi-
ciencia operativa.

Su inauguracion esta prevista para el Ulti-
mo trimestre de 2026, lo que lo convierte
en el proyecto mas avanzado en provin-
cias. Este formato, de menor escala que
los malls tradicionales, permite reducir
costos de inversion y acelerar plazos de
ejecucion.

En la misma ciudad se desarrolla el Por-
tal F. Pizarro, un proyecto urbano con una
inversion cercana a US$ 8.5 millones, en-
focado en comercio de proximidad. La
coexistencia de ambos proyectos refleja
un cambio en la estrategia del sector.

Huaraz y el avance de nuevos
mercados

Uno de los proyectos mas relevantes en
etapa temprana es el Centro Comercial
Independencia, en Huaraz, promovido
por Prolnversion. Con una inversion es-
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timada de S/ 62 millones y un terreno de
6.3 hectéreas, se proyecta como el pri-
mer mall moderno de la ciudad.

El proyecto se encuentra en fase de es-
tructuracion bajo la modalidad de Pro-
yectos en Activos, con convenio firmado
entre el Estado y el gobierno local. Sin
embargo, aun no inicia obras ni cuenta
con operador privado definido, lo que
evidencia la brecha entre planificacion y
ejecucion.

Este caso es representativo de una nue-
va etapa del retail: expansion hacia ciu-
dades sin infraestructura moderna, pero
con mayores exigencias de viabilidad
economica.

Proyectos en evaluacion y
cartera activa

Ademas de Trujillo y Huaraz, existen pro-
yectos en evaluacion en ciudades como
Piura, donde se ha planteado el desarro-
llo de Eco Plaza con una inversién cer-
cana a US$ 25 millones. No obstante, su
ejecucion ha sido postergada y se man-
tiene en analisis.

Segun la Asociacion de Centros Comer-
ciales y de Entretenimiento del Peru (AC-
CEP), el sector mantiene una cartera acti-
va hacia 2026, que incluye malls, outlets
y strip centers en distintas regiones. Sin
embargo, la mayoria de estos proyectos
no ha iniciado construccion.

Cambio estructural en el modelo
de inversion

El nuevo ciclo del retail en provincias se
caracteriza por una transformacion en los
formatos. Los grandes malls han dado
paso a proyectos mas pequefios, mo-
dulares y orientados a eficiencia, como
power centers y strip centers.
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Megapuerto de Chancay:

el impacto real en el comercio
exterior peruano tras su entrada
en operacion

En su primer ano, el terminal
moviliza mas de US$2,000
millones en intercambio comercial,
cerca de 300 mil contenedores y
casi 1,900 importadores, marcando
un cambio concreto en las rutas y
la dinamica exportadora del pais

Un nuevo eje en el comercio
exterior

La entrada en operacion del Puerto de
Chancay ya muestra efectos tangibles
en el comercio exterior peruano. En su
primer afo, el terminal registra un flujo
superior a los US$2,000 millones entre
exportaciones e importaciones, consoli-
dandose como un nuevo punto de salida
y entrada de mercancias. Este nivel de
actividad evidencia un cambio en la es-
tructura logistica nacional, especialmen-
te en la relacion con Asiay en la forma en
que las empresas organizan sus envios.

Volumen y flujo comercial en
crecimiento

Durante su primer afio completo, el
puerto movilizé cerca de 286,000 TEU,
con estimaciones que elevan la cifra a
mas de 330,000 contenedores en 2025.
Para 2026, se proyecta un rango de en-
tre 300,000 y 350,000 TEU anuales, lo
que confirma una tendencia sostenida.
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En términos de valor, las exportaciones
alcanzaron aproximadamente US$900
millones, mientras que las importaciones
sumaron alrededor de US$1,194 millones,
posicionando al terminal como uno de
los principales nodos logisticos del pais
en una etapa temprana.

Base empresarial en expansion

Un indicador clave del impacto de Chan-
cay es la cantidad de empresas que ya
operan a través del puerto. En 2025 se
registraron 1,873 importadores, lo que
refleja una rapida adopcién por parte
del sector privado. Este nivel de partici-
pacién confirma que el uso del terminal
responde a una integracion progresiva
dentro de las cadenas logisticas, con
empresas que comienzan a redisefar
SUs rutas para aprovechar sus ventajas
operativas.

Conexion directa con Asia

El principal cambio en el comercio exte-
rior esta vinculado a la conexion directa
con China. Hasta el 78% de las expor-
taciones que salen por Chancay tienen
como destino ese mercado, mientras
que una parte importante de las importa-
ciones proviene del mismo origen, prin-
cipalmente bienes manufacturados y de
capital. Esta concentracion refuerza el rol
de China como principal socio comercial
del Peru y consolida un eje logistico mas
directo.

Agroexportacion como motor del
puerto

El impacto es especialmente visible en
el sector agroexportador, que represen-
ta alrededor del 57% del valor exporta-
do a través del puerto. Productos como
arandanos, paltas, uvas y citricos lideran
los envios, beneficidndose de menores
tiempos de transito. Este factor resulta
clave para productos perecibles, donde la
logistica incide directamente en la com-
petitividad en mercados internacionales.

Integracion del interior del pais

Cerca del 69% de la carga que sale por
Chancay proviene del interior del pais,
con regiones como La Libertad concen-
trando alrededor del 44%. Esto evidencia
que el impacto del puerto no se limita a
Lima, sino que empieza a articular cade-
nas productivas a nivel nacional, conec-
tando zonas agricolas y polos producti-
vos regionales con rutas maritimas mas
eficientes.

Hub logistico en formacion

El puerto comienza a desempefar un rol
como centro de transbordo. Aproximada-
mente el 43.6% de la carga corresponde
a este tipo de operaciones, lo que indica
que Chancay no solo moviliza mercancia
peruana, sino también carga regional
proveniente de paises vecinos y rutas
comerciales estratégicas. Este factor es
clave para su posicionamiento como hub
en la costa del Pacifico sudamericano y
su creciente relevancia en el comercio
internacional.

Impacto fiscal y contexto
exportador

El movimiento comercial generado tam-
bién tiene efectos en la recaudacion.
En 2025, las operaciones vinculadas a
Chancay generaron aproximadamente
US$307.8 millones en ingresos aduane-
ros, contribuyendo de manera directa a
las finanzas publicas y fortaleciendo la
recaudacion tributaria nacional.

Este desempefio se da en un contexto
en el que las exportaciones totales del
PerU alcanzaron los US$90,082 millones,
con un crecimiento de 21% anual y con
China representando el 36.2% del total
exportado.



Industria del litio en Sudameérica:
oportunidades para el Peru en la

cadena de valor

El auge de la demanda global por
minerales criticos abre un espacio
para que el pais se integre mas

alla de la extraccion y participe en
procesos de mayor valor agregado

La transicion energética global ha

convertido al litio en uno de los re-

CUrsos mas estratégicos del mundo.
Utilizado en la fabricacion de baterias
para vehiculos eléctricos y sistemas de
almacenamiento de energia, este mineral
ha experimentado un crecimiento soste-
nido en su demanda, impulsado por la
electrificacion del transporte y los com-
promisos de reduccion de emisiones.

En este contexto, Sudamérica ocupa un
lugar central. Paises como Chile, Argen-
tina y Bolivia conforman el “tridngulo del
litio", que concentra mas de la mitad de
las reservas mundiales. Mientras Chile
se mantiene como uno de los principa-
les productores, Argentina ha acelerado
nuevos proyectos y Bolivia continva bus-
cando consolidar su potencial.

El crecimiento de esta industria estd re-
definiendo el mapa energético global y
generando oportunidades econdmicas
en la region. Sin embargo, la captura de
valor no depende solo de la disponibili-
dad del recurso, sino de la capacidad de
cada pais para integrarse en la cadena
productiva.

Peru: un actor emergente en el
mapa del litio

A diferencia de sus vecinos, el Per0 no
figura aln como un productor relevante.
No obstante, cuenta con un proyecto cla-
ve que podria marcar su ingreso a este
mercado. Se trata del Proyecto Falchani,
ubicado en Puno y desarrollado por la
empresa American Lithium.

Este yacimiento posee recursos estima-
dos superiores a cinco millones de tone-
ladas de carbonato de litio equivalente,
posicionandose como uno de los depd-
sitos mas importantes fuera del tridngulo
tradicional. A diferencia de Chile y Argen-
tina, donde el litio se extrae de salmue-
ras, Falchani corresponde a un depdsito
en roca, lo que implica procesos distintos
y mayores costos operativos.

Actualmente, el proyecto se encuentra
en fase de exploracién avanzada y aun
no ha iniciado produccion. Este rezago
evidencia que el PerU se encuentra en
una etapa inicial dentro de esta industria,
pero con potencial de desarrollo en los
préximos afos.

Mas alla de la extraccion: la clave
esta en la cadena de valor

El principal desafio para el PerU no es
solo desarrollar su capacidad extracti-
va, sino integrarse en la cadena de valor
del litio. Esta comprende etapas que van
desde la exploracion hasta la transforma-
cion quimica y uso en baterias.

En este sentido, el pais tiene la opor-
tunidad de posicionarse en eslabones
intermedios, como el procesamiento de
minerales o la produccién de compues-
tos derivados. Estas actividades generan
mayor valor agregado que la simple ex-
portacion de materia prima.

Ademas, la experiencia acumulada en la
mineria de metales como el cobre y el
zinc brinda una base técnica que podria
facilitar el desarrollo de esta industria.

Ventajas competitivas y
oportunidades estratégicas

El Peru cuenta con condiciones que po-
drian favorecer su insercion en la indus-
tria del litio. Su ubicacion geografica, con
acceso al océano Pacifico, le permite co-
nectar con mercados asiaticos, donde se
concentra la demanda.

Asimismo, el desarrollo de infraestructu-
ra logistica, como el puerto de Chancay,
podria fortalecer su rol como plataforma
de exportacion. Este tipo de activos re-
sulta clave en un contexto donde la efi-
ciencia en las cadenas de suministro es
determinante.

Por otro lado, la creciente demanda
global por litio abre oportunidades para
nuevos actores, en un escenario donde
las economias buscan diversificar sus
fuentes de abastecimiento.

Riesgos y desafios para el
desarrollo

Pese a las oportunidades, el desarrollo
de la industria del litio en el Peru enfrenta
desafios. Entre ellos, la falta de un mar-
co regulatorio especifico que reconozca
al litio como recurso estratégico, ya que
actualmente se rige bajo la legislacion
minera general, lo que podria generar
incertidumbre para la inversion.

A ello se suman los riesgos sociales, es-
pecialmente en Puno, donde la actividad
minera ha estado vinculada a conflictos.
La gestion adecuada serd clave para ga-
rantizar la viabilidad de los proyectos.

Finalmente, la competencia regional re-
presenta un factor relevante. Paises como
Chile y Argentina cuentan con industrias
mas avanzadas, lo que les otorga ventaja
en la captacion de inversiones.
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Incertidumbre electoral frena
inversiones y genera impacto de
hasta USS$ 5 mil millones en Ia

economia

El fendmeno “wait and see”
mantiene en pausa decisiones clave
de empresas y consumidores, en un
contexto donde el riesgo politico
reduce el dinamismo econdmico.

torales responde a decisiones racio-

nales frente a la incertidumbre. La
economia no se detiene, pero reduce su
ritmo mientras espera definiciones so-
bre el nuevo escenario politico y sefales
de estabilidad que permitan recuperar
confianza y previsibilidad en el entorno
econémico.

| a desaceleracion en periodos elec-

El economista William Mufioz, docente de
la Universidad Catolica Sedes Sapientiae
(UCSS), explicd que este comportamien-
to responde a la cautela de los agentes
economicos. “Cuando no hay claridad
sobre el rumbo del pais, las decisiones
se postergan”, sefalo.

Agrego que este efecto no solo impacta
en grandes empresas, sino también en
hogares y pequefias unidades produc-
tivas. “El consumo también se modera
cuando las personas perciben incerti-
dumbre”, indicé.

Inversién privada en pausa

El principal efecto se observa en la in-
version privada, considerada el motor
del crecimiento econdémico. En contex-
tos de incertidumbre, los proyectos se
ralentizan, el acceso al crédito se restrin-
ge y el consumo pierde dinamismo.

"Las empresas evaluan el riesgo antes
de invertir, y si el entorno no es claro,
prefieren esperar”, sostuvo Mufioz.
Este comportamiento genera mayor
cautela en el sector productivo y
financiero.
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El freno no implica una paralizacion total,
sino una reduccion en el ritmo de creci-
miento. El aumento del riesgo percibido
influye directamente en las decisiones de
inversion y en la planificacion empresarial.

Expectativas y percepcion de
riesgo

La economia responde a expectativas.
Cuando estas son inciertas, se afecta la
toma de decisiones en distintos niveles.
La posibilidad de cambios en politicas
fiscales, ajustes regulatorios o mayor
conflictividad politica eleva la percepcion
de riesgo pais.

En ese contexto, las empresas pospo-
nen inversiones, los consumidores re-
trasan compras y el sistema financiero
endurece el crédito. Esto repercute en la
demanda agregada, que se desacelera
por menor actividad econdmica.

“Las expectativas determinan la
conducta econémica”, explico el
especialista. “Si los agentes perciben
inestabilidad, adoptan una postura
conservadora”, anadio.

Factores como la falta de consensos,
propuestas poco claras o sefales de
inestabilidad institucional también con-
tribuyen a profundizar el escenario.

Impacto en crecimiento e
inversion

Segun estimaciones, la inversion privada
podria caer entre 5% y 10% durante es-
tos procesos. Esto impacta en el Produc-
to Bruto Interno, que podria registrar una
contraccion de entre -1.5% y -3%.

"Cuando la inversion cae, el efecto se
transmite a toda la economia”, sefialé
Munoz. “Se afectan el empleo, los
ingresos y la recaudacion”, agrego.

En un escenario moderado, las pérdidas
econdmicas podrian alcanzar los US$ 5
mil millones, reflejando el impacto de la
incertidumbre sobre la actividad produc-
tiva.

La desaceleracién suele iniciarse me-
ses antes del proceso electoral y puede
extenderse luego hasta que se definan
nuevas condiciones politicas y econd-
micas.

Instituciones y estabilidad

A pesar de este escenario, existen ele-
mentos que ayudan a contener el im-
pacto negativo. La solidez de institucio-
nes como el Banco Central de Reserva
del Peru contribuye a mantener la es-
tabilidad macroeconémica mediante el
control de la inflacién y la independencia
en la politica monetaria.

Mufoz destacd que la credibilidad ins-
titucional es clave en contextos de in-
certidumbre. “Las instituciones fuertes
permiten sostener la confianza del mer-
cado incluso en escenarios complejos”,
afirma.

Esto ayuda a reducir la incertidumbre y
amortiguar los efectos del proceso elec-
toral sobre la economia.

Recuperacion de la confianza

Para reactivar la economia, se requieren
sefales claras sobre el rumbo econé-
mico. Propuestas consistentes, equipos
técnicos soélidos y compromisos con la
estabilidad contribuyen a reducir la in-
certidumbre.



OEFA consolida fiscalizacion
ambiental preventiva y basada
en tecnologia para el 2026

En entrevista a Revista Economia,
italo Diaz Horna, presidente del
Consejo Directivo del OEFA, explica
la evolucion del organismo hacia
un enfoque preventivo, territorial
y basado en riesgos, con nuevas
competencias, inversiones y mayor
uso de tecnologia.

| OEFA fue creado en 2008... ;c6mo
Eha cambiado su rol y cuales han

sido sus principales hitos?
Desde su creacion, el OEFA ha evolu-
cionado de un enfoque centrado en
supervision y sancion a consolidarse
como ente rector del Sistema Nacional
de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental
(SINEFA), articulando a entidades de los
tres niveles de gobierno.

Entre los principales hitos destaca la
incorporacion progresiva de funciones
en sectores como mineria, energia, pes-
queria, industria, residuos sélidos, edu-
cacion, justicia, cultura y vivienda, forta-
leciendo su caracter multisectorial.

Asimismo, se ha reforzado el macro-
proceso de fiscalizacion con mejoras en
las funciones evaluadora, supervisora y
sancionadora. La modificacion del Re-

glamento de Evaluacion Ambiental en
2025 introdujo la evaluacion ambiental
integral, consolidando el enfoque terri-
torial.

También se han incorporado criterios
como orientacion a riesgos, promocion
del cumplimiento y regulacién respon-
siva, avanzando hacia una fiscalizacion
preventiva y basada en evidencia.

¢En qué punto se encuentra la
transferencia de funciones y qué
impacto ha tenido?

El proceso se encuentra en consolida-
cion. En los uUltimos anos, el OEFA asu-
mié competencias en sectores como
Educacion, Justicia, Cultura y Vivienda,
ampliando el universo de unidades fis-
calizables.

Esto ha implicado desafios en cobertura
territorial, con mas de 30 oficinas a nivel
nacional, pero también ha permitido es-
tandarizar criterios y optimizar recursos,
fortaleciendo su capacidad operativa.

{Cudles son los ejes centrales del
trabajo del OEFA y en qué sectores se
concentra?

Los ejes centrales son la evaluacion am-
biental, la supervision del cumplimiento,
la fiscalizacion y la promocion del cum-
plimiento normativo.
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Las acciones se concentran en sectores
de mayor riesgo como mineria, hidrocar-
buros, energia e industria. Desde 2024,
se implementa el enfoque territorial para
priorizar intervenciones segun riesgos.

{Qué prioridades se han definido para
el 2026?

El OEFA ha definido una programacion
intensiva de supervisiones, priorizando
territorios con alta presion ambiental y
conflictividad.

En mineria, se supervisaran unidades
criticas vinculadas a conflictos y emer-
gencias. En hidrocarburos, se priorizaran
derrames en la Amazonia y la costa, y en
electricidad se realizaran supervisiones
regulares.

En residuos solidos, se verificara el ma-
nejo adecuado de infraestructuras. En
sectores como Educacion, Justicia y Cul-
tura se aplicaran enfoques preventivos y
reactivos segun riesgos y denuncias.

{COmo se trabaja el enfoque
preventivo frente al sancionador?

El OEFA viene fortaleciendo un enfoque
preventivo mediante orientacion, asis-
tencia técnica y supervisiones orienta-
tivas.

El Reglamento de Supervision aprobado
en 2025 permite emitir recomendacio-
nes en riesgos leves y alertas en riesgos
moderados sin iniciar sanciones.

Ademas, se contempla la subsanacion
voluntaria y compromisos de cumpli-
miento que evitan sanciones si se corri-
gen los incumplimientos.

También se promueve la capacitacion y
el acceso a informacion ambiental para
fortalecer la cultura de cumplimiento.

{Qué inversiones se estan destinando
a la fiscalizacion ambiental?

El OEFA ejecuta 10 proyectos de inver-
sion por mas de S/ 391 millones, con un
avance cercano al 31 %.

Estas inversiones incluyen estaciones de
monitoreo de aire y agua, un laboratorio
especializado, equipos y vehiculos para
fortalecer la supervision en campo.
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CONSTRUCCION

Edificios sostenibles en el Peru:
certificaciones impulsan un nuevo
estandar en el sector inmohiliario

El avance de la construccion
sostenible en el pais se consolida en
oficinas, se expande hacia vivienda
y empieza a redefinir la rentabilidad
de los proyectos inmobiliarios.

Un mercado que deja de ser nicho

La construccion de edificios sostenibles
en el PerU ha dejado de ser una ten-
dencia marginal para convertirse en un
componente clave del desarrollo inmo-
biliario moderno. En los Ultimos afos, el
numero de proyectos con certificaciones
ambientales ha crecido de manera sos-
tenida, especialmente en Lima, donde el
segmento corporativo lidera la adopcion
de estandares internacionales.

Este avance responde a una combina-
cion de factores econémicos y de mer-
cado. La mayor demanda de espacios
eficientes por parte de empresas, junto
con la necesidad de reducir costos ope-
rativos, ha impulsado a los desarrollado-
res a incorporar criterios de sostenibili-
dad desde la etapa de disefio. Asi, las
certificaciones ambientales han pasado
de ser un elemento diferenciador a un
requisito cada vez mas valorado por in-
versionistas.

Certificaciones que marcan el
desarrollo

El crecimiento de los edificios sosteni-
bles en el pais esta directamente vin-
culado al uso de certificaciones como
LEED, EDGE y WELL. Entre ellas, LEED se
mantiene como el estandar mas exten-
dido en proyectos corporativos, mien-
tras que EDGE gana terreno en el seg-
mento residencial por su menor costo de
implementacion.

Estas certificaciones garantizan eficien-
cia en el uso de recursos como energia
y agua, asi como mejores condiciones
ambientales. En términos economicos,
esto se traduce en menores gastos
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operativos y mayor valor de los acti-
vos inmobiliarios, factores que influyen
directamente en la rentabilidad de los
proyectos.

Proyectos que reflejan el cambio
del sector

El desarrollo de edificios sostenibles en
el PerU ya cuenta con casos emblemati-
cos. En el segmento corporativo, desta-
can edificios como Capital Derby y Lima
Central Tower, que marcaron el inicio de
la certificacion LEED en oficinas. A ellos
se suman proyectos como el edificio
PAL 400, que cuenta con certificacion
en operacion, evidenciando una gestion
sostenible.

En el ambito institucional, el campus
de la Pontificia Universidad Catélica del
Peru ha incorporado edificios con certifi-
cacion ambiental, logrando reducciones
en consumo de agua y energia. Este tipo
de proyectos demuestra que la sosteni-
bilidad también avanza fuera del sector
privado.

Vivienda sostenible: un mercado
en expansion

El segmento residencial muestra un
crecimiento mas reciente, impulsado
principalmente por la certificacion EDGE.
Proyectos como High Living, San Felipe,
Savia, MUV y Toscana reflejan este avan-
ce, alincorporar estandares de eficiencia
con un enfoque mas accesible.

A diferencia del sector corporativo,
donde las certificaciones estan conso-
lidadas, la vivienda sostenible aun se
encuentra en expansion. Sin embargo,
su desarrollo responde a una ldégica eco-
némica clara: reducir costos de servicios
para los usuarios y mejorar la valoriza-
cion de los inmuebles.

Empresas que lideran la
transformacion

El avance de la construccién sostenible
en el PerU también esta impulsado por

inmobiliarias que han incorporado estos
estandares como parte de su estrategia.
Un caso relevante es Madrid Inmobilia-
ria, que ha desarrollado proyectos certi-
ficados y ha apostado por implementar
criterios sostenibles en su portafolio.

A ello se suma el rol de consultoras es-
pecializadas que asesoran en la obten-
cion de certificaciones y en la optimi-
zacion de los disefios. Estas empresas
han sido clave para trasladar estandares
internacionales al mercado local.

Impacto econémico y cambio
estructural

Desde una perspectiva econdmica, los
edificios sostenibles generan beneficios
concretos. Diversos estudios indican que
pueden alcanzar precios de venta supe-
riores y niveles de ocupaciéon mas altos,
ademas de reducir costos operativos de
forma sostenida en el mediano y largo
plazo.

Este conjunto de ventajas ha llevado a
que inversionistas prioricen activos con
certificaciones ambientales, alineandose
con criterios de sostenibilidad y gestion
responsable de recursos. Como resulta-
do, la construccion sostenible se conso-
lida como un factor de competitividad en
el mercado inmobiliario.

Un mercado en consolidacion

A pesar del avance, la construccion sos-
tenible en el Pery aun presenta desafios.
Su desarrollo se concentra en Lima y en
segmentos de mayor valor, lo que limita
su alcance en vivienda masiva.

No obstante, la tendencia es clara. El
mercado avanza hacia un modelo en el
que la sostenibilidad dejara de ser un
atributo adicional para convertirse en un
estandar minimo.



Infraestructura hidrica: proyectos
clave para garantizar agua en
ciudades y agricultura

El Pert impulsa millonarias
inversiones en represas, irrigaciones
y trasvases para cerrar brechas
historicas y sostener el crecimiento
productivo

convertido en uno de los principa-

les desafios estructurales del Peru.
A pesar de contar con importantes re-
cursos hidricos, la distribucion desigual,
la falta de infraestructura y el impacto
del cambio climatico han evidenciado
la necesidad de impulsar proyectos de
gran escala que permitan garantizar el
abastecimiento tanto para las ciudades
como para el sector agricola.

E [ acceso y gestion del agua se han

Actualmente, el pais enfrenta una bre-
cha significativa en infraestructura hi-
drica. Solo en el ambito agrario, se es-
tima que el déficit supera los S/ 6.600
millones en el corto plazo y mas de S/
14.600 millones en el largo plazo. A nivel
general, la brecha de infraestructura en
el PerU excede los S/ 117.000 millones,
lo que refleja la magnitud del reto para
asegurar servicios basicos y sostener el
crecimiento econémico.

Cartera de proyectos para
ampliar la frontera agricola

En respuesta a este escenario, el Esta-
do viene promoviendo una cartera de
22 grandes proyectos de irrigacion que
demandan inversiones superiores a
los USD 24.000 millones. El objetivo es
ampliar la frontera agricola en hasta un
millén de hectareas y consolidar al pais
como una potencia agroexportadora en
las proximas décadas.

Entre los proyectos mas relevantes des-
taca el trasvase Marafion, que implicaria
una inversion cercana a los USD 7.000
millones y permitiria irrigar alrededor de
300.000 hectareas. Asimismo, el pro-
yecto Chinecas, en Ancash, contempla
inversiones por aproximadamente USD
3.500 millones, mientras que Pampas
Verdes, en el sur, bordea los USD 4.000
millones.

Estas iniciativas buscan asegurar la dis-
ponibilidad de agua en zonas costeras
donde se concentra la agroexportacion,
permitiendo incrementar la productivi-
dad y diversificar la oferta exportable del
pais.
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Obras en ejecucion y avances
desiguales

Mas alla de los grandes anuncios, exis-
ten proyectos en ejecucion que eviden-
cian avances, aunque con ritmos hetero-
géneos. Entre ellos destacan reservorios
como Cerro Blanco, con un avance cer-
cano al 68 por ciento, la presa Cala Cala,
aun en etapas iniciales, y la represa Pau-
carani, que bordea el 48 por ciento de
ejecucion.

Estas obras cumplen un rol clave en el
almacenamiento y regulacion del recur-
so hidrico, especialmente en contextos
de variabilidad climdtica. Sin embargo,
los avances desiguales también refle-
jan las dificultades en la ejecucion de
proyectos de infraestructura en el pais,
vinculadas a factores técnicos, adminis-
trativos y sociales.

Infraestructura para almacenar,
distribuir y gestionar el agua

La infraestructura hidrica no se limita a
represas. Incluye una red compleja de
sistemas como canales de irrigacion,
trasvases entre cuencas, obras de dre-
naje y tecnologias de gestion del agua.
Estos componentes permiten no solo
almacenar el recurso, sino también dis-
tribuirlo de manera eficiente hacia zonas
agricolas y urbanas.

Un ejemplo emblemadtico es el reservorio
de Poechos, en Piura, que regula el cau-
dal del rio Chira para abastecer amplias
zonas agricolas. Este tipo de infraestruc-
tura resulta fundamental en un pais don-
de la disponibilidad de agua no coincide
con la ubicacion de la demanda.

En ese contexto, la planificacion integral
de cuencas y la incorporacion de tecno-
logia para la gestion hidrica se vuelven
cada vez mas relevantes para optimizar
el uso del recurso.

Impacto economico y rol
estratégico

La inversion en infraestructura hidrica
tiene un impacto directo en la economia.
El sector agroexportador peruano ya su-
pera los USD 12.800 millones anuales y
mantiene una tendencia de crecimiento
sostenido.
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ANA cumple 18 afos liderando Ia
gestion del agua en el Peru

La Autoridad Nacional del Aqua se
ha afianzado como el ente rector del
manejo de los recursos hidricos en

el pais, impulsando la planificacion
por cuencas, la requlacion del uso del
aqua y proyectos de modernizacion
orientados a garantizar la sequridad
hidrica nacional.

a Autoridad Nacional del Agua (ANA)
Lse ha consolidado como una de las

instituciones estratégicas del Estado
peruano para la gestion de un recurso
fundamental para la vida y el desarrollo
del pais: el agua. Desde su creacion en
2008, la entidad asumi6 la responsabi-
lidad de administrar, regular y proteger
los recursos hidricos del territorio na-
cional, promoviendo politicas y herra-
mientas destinadas a asegurar su Uso
sostenible en beneficio de la poblacidn,
las actividades productivas y la conser-
vacion de los ecosistemas.

El organismo fue creado el 13 de marzo
de 2008 mediante el Decreto Legislativo
N.° 997, norma que establecio la forma-
cion de la Autoridad Nacional del Agua
como organismo publico especializado
adscrito al sector agrario. Posteriormen-
te, la promulgacion de la Ley de Recur-
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sos Hidricos N.° 29338, el 31 de marzo
de 2009, consolidd su rol institucional
al designarla como la maxima autoridad
técnico normativa del Sistema Nacional
de Gestion de los Recursos Hidricos.

Este marco legal permitié establecer un
sistema institucional para la gestion del
agua basado en principios de sosteni-
bilidad, eficiencia y participacion de los
distintos actores vinculados al uso del
recurso. A partir de entonces, la ANA
asumio el liderazgo en la planificacién,
regulacion y supervision del uso del
agua en todo el territorio nacional.

La creacion de la institucion respondio a
la necesidad de contar con una entidad
especializada que permitiera ordenar la
gestion del agua en un pais caracteriza-
do por una marcada desigualdad en la
distribucion geografica de sus recursos
hidricos. Mientras la mayor disponibili-
dad de agua se encuentra en la vertiente
amazonica, gran parte de la poblacion y
de la actividad econémica se concentra
en la costa, donde el recurso es mas es-
caso.

En ese contexto, la ANA cumple un rol
clave en la planificacion del uso del agua
para garantizar que su aprovechamiento
sea compatible con las necesidades de
desarrollo del pais y con la preservacion
de los ecosistemas que sostienen el ci-
clo hidroldgico.

Gestion del agua por cuencas

Uno de los principios fundamentales de
la politica hidrica promovida por la Au-
toridad Nacional del Agua es la gestion
integrada de los recursos hidricos por
cuencas hidrograficas. Este enfoque
considera que el agua debe administrar-
se tomando como referencia las cuencas
naturales por donde circula el recurso, lo
que permite una planificacion mas efi-
ciente y sostenible.

La gestion por cuencas facilita evaluar
la disponibilidad del recurso, identificar
a los distintos usuarios del agua y anali-
zar los impactos ambientales asociados
a su aprovechamiento. De esta manera,
se busca garantizar un equilibrio entre el
uso productivo del agua y la preserva-
cion de los ecosistemas que permiten su
regeneracion natural.

En el ejercicio de sus funciones, la ANA
tiene la facultad de otorgar derechos
de uso de agua, licencias para el apro-
vechamiento del recurso hidrico y au-
torizaciones para la ejecucion de obras
hidraulicas. Estas decisiones permiten
regular el acceso al agua en sectores es-
tratégicos como la agricultura, la indus-
tria, la mineria, la generacion de energia
y el abastecimiento para consumo hu-
mano.

La institucion también supervisa la cali-
dad del agua, promueve la conservacion
de fuentes hidricas y coordina acciones
con gobiernos regionales, municipalida-
des y organizaciones de usuarios para
fortalecer la gobernanza del recurso hi-
drico en el pais.

Ademas, la ANA desarrolla programas de
sensibilizacion orientados a promover
una cultura del agua entre la poblacion,
con el objetivo de fomentar el uso res-
ponsable del recurso y generar mayor
conciencia sobre su importancia para el
desarrollo sostenible.

Una estructura descentralizada

Para cumplir sus funciones en todo el
territorio nacional, la Autoridad Nacio-
nal del Agua cuenta con una estructura
descentralizada que le permite gestionar
el recurso hidrico en diferentes regiones
del pais.



Esta organizacion incluye Autoridades
Administrativas del Agua, Administra-
ciones Locales de Agua y Consejos de
Recursos Hidricos de Cuenca, instancias
que permiten articular la gestion del re-
curso entre el Estado y los distintos ac-
tores vinculados a su uso.

Las Autoridades Administrativas del
Agua supervisan la gestion hidrica en
grandes ambitos hidrograficos, mien-
tras que las Administraciones Locales de
Agua actvan directamente en territorios
especificos donde se desarrollan activi-
dades productivas que requieren el uso
del recurso.

Por su parte, los Consejos de Recursos
Hidricos de Cuenca funcionan como es-
pacios de coordinacion donde participan
representantes del Estado, gobiernos
regionales, organizaciones de usuarios
y otros actores vinculados a la gestion
del agua. En estos espacios se elaboran
planes de gestion hidrica orientados a
asegurar el uso sostenible del recurso
en cada cuenca.

Este modelo participativo ha permitido
fortalecer el didlogo entre los distintos
sectores que dependen del agua, con-
tribuyendo a prevenir conflictos y a pro-
mover un manejo mas responsable del
recurso.

Modernizacion de la gestion
hidrica

Uno de los proyectos institucionales mas
relevantes desarrollados por la ANA en
los ultimos afnos ha sido el Proyecto de
Modernizacion de la Gestion Integra-
da de los Recursos Hidricos, iniciativa
orientada a fortalecer las capacidades
técnicas y operativas del sistema de
gestion del agua en el pais.

El programa fue ejecutado con apoyo del
Banco Mundial y cont6 con una inversion
aproximada de 88 millones de dolares,
destinados a mejorar la planificacion,
monitoreo y administracion del recurso
hidrico mediante el uso de herramientas
tecnoldgicas y el fortalecimiento institu-
cional.

Entre sus principales componentes se
incluyeron el desarrollo de sistemas de
informacion hidrica, la modernizacion
del monitoreo de la calidad y disponibi-

lidad del agua, el fortalecimiento de la
gestion por cuencas y la mejora de los
instrumentos de planificacion para la
toma de decisiones. El proyecto también
permitié mejorar la capacidad técnica de
la institucion y fortalecer la coordinacion
entre las diferentes entidades que inte-
gran el Sistema Nacional de Gestion de
los Recursos Hidricos.

La fase principal de este programa ya
fue implementada y sus herramientas
forman actualmente parte de la gestion
institucional de la ANA, permitiendo una
administracion mas eficiente basada en
informacion actualizada sobre la dispo-
nibilidad del recurso.

Importancia estratégica del agua

El manejo adecuado del agua se ha
convertido en uno de los desafios mas
importantes para el desarrollo sostenible
del pais. El crecimiento de las ciudades,
la expansion de la agricultura, el aumen-
to de la actividad industrial y los efectos
del cambio climatico han incrementado
la presion sobre los recursos hidricos en
diversas regiones del Peru.

En ese contexto, el trabajo de la ANA
resulta fundamental para garantizar que
el uso del recurso se realice de manera
responsable y equilibrada entre los dis-
tintos sectores de la sociedad.

El agua es esencial no solo para el
consumo humano, sino también para
actividades productivas clave como la
agricultura, la generacion de energia hi-
droeléctrica, la industria y el desarrollo
urbano.

La adecuada gestion del recurso hidrico
tiene un impacto directo en la sequridad
alimentaria, la salud publica y la protec-

cion de los ecosistemas que dependen
del agua para su funcionamiento.

Ademas, la gestion sostenible del agua
adquiere cada vez mayor relevancia
frente a fendmenos climaticos extremos
como sequias prolongadas, inundacio-
nes o cambios en los patrones de preci-
pitacion. Estos escenarios obligan a for-
talecer la planificacion hidrica y mejorar
la capacidad del Estado para anticipar y
responder a riesgos asociados a la dis-
ponibilidad del recurso.

Retos hacia el futuro

A 18 afnos de su creacion, la Autoridad
Nacional del Agua enfrenta el desafio de
sequir fortaleciendo la gobernanza del
recurso hidrico en un contexto marcado
por el cambio climédtico, el crecimiento
de la demanda y la necesidad de pro-
teger los ecosistemas que garantizan la
disponibilidad del agua.

La institucién continta impulsando el
fortalecimiento de los sistemas de moni-
toreo hidrico, la planificacion del uso del
agua por cuencas y la promocion de una
cultura del agua que fomente el uso res-
ponsable del recurso entre la poblacion.

Asimismo, la coordinacion entre el Esta-
do, los usuarios del agua y los gobier-
nos regionales sequira siendo clave para
asegurar una gestion eficiente del recur-
so hidrico en el pais.

En este escenario, la consolidacion de
politicas publicas orientadas a la seguri-
dad hidrica adquiere una relevancia cre-
ciente. La planificacion del uso del agua,
la proteccion de las fuentes naturales y
la mejora de la infraestructura hidrdulica
seran aspectos determinantes para en-
frentar los desafios futuros vinculados a
la disponibilidad del recurso.
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INFRAESTRUCTURA

Adenda aeroportuaria impulsara
mas de USD 470 millones en
Inversiones en el sur del Peru

El acuerdo permitira modernizar
cinco terminales clave y fortalecer la
conectividad regional en un contexto
de crecimiento del trafico aéreo

to de concesion del Segundo Grupo

de Aeropuertos marca un nuevo im-
pulso para la infraestructura aeroportua-
ria del sur del Peru. El acuerdo, suscrito
por el Ministerio de Transportes y Co-
municaciones (MTC) y la concesionaria
Aeropuertos Andinos del Pery, habilita
inversiones superiores a los USD 470
millones destinadas a modernizar los
terminales de Arequipa, Juliaca, Tacna,
Puerto Maldonado y Ayacucho entre los
anos 2026 y 2028.

La firma de la adenda N.° 5 al contra-

Este conjunto de aeropuertos forma par-
te de una concesion adjudicada en 2011
bajo el esquema de Asociacién Publico
Privada, lo que implica que las mejoras
responden a ajustes contractuales orien-
tados a actualizar compromisos de in-
version frente a nuevas condiciones de
demanda. En ese sentido, la adenda no
solo permite destrabar proyectos pen-
dientes, sino también redefinir priorida-
des para responder al crecimiento soste-
nido del transporte aéreo en el pais.
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Modernizacion para cerrar
brechas de infraestructura

Las intervenciones contempladas inclu-
yen la rehabilitacion de pavimentos en
pistas y calles de rodaje, la ampliacion
y modernizacién de terminales de pa-
sajeros, la implementacion de sistemas
de drenaje y la construcciéon de cercos
perimétricos. Estas obras buscan elevar
los estandares de seguridad operacio-
nal, mejorar la capacidad de atencion y
optimizar la experiencia del usuario.

En términos técnicos, la mejora de pis-
tas permitira incrementar la frecuencia
de operaciones y reducir restricciones
en condiciones climdticas adversas,
mientras que la ampliacion de termi-
nales facilitara el manejo de un mayor
flujo de pasajeros por hora. Asimismo,
la incorporacién de sistemas de drenaje
responde a la necesidad de adaptar la
infraestructura a eventos climaticos cada
vez mas frecuentes.

Estas inversiones también apuntan a
cerrar brechas histéricas en infraestruc-
tura aeroportuaria fuera de Lima, donde
aun persisten limitaciones en capacidad,
equipamiento y calidad de servicio en
comparacion con estandares internacio-
nales.

Impacto en conectividad y
desarrollo regional

Los cinco aeropuertos incluidos en la
adenda cumplen un rol estratégico en
la articulacion territorial del pais. El ter-
minal de Arequipa se posiciona como el
segundo hub aéreo mas importante del
Pery, mientras que Juliaca constituye la
principal puerta de entrada a la region
Puno vy al circuito turistico del lago Ti-
ticaca.

Por su parte, Puerto Maldonado es clave
para el acceso a la Amazonia surorien-
tal, Tacna cumple una funcion relevante
en el intercambio fronterizo con Chile y
Ayacucho registra un crecimiento pro-
gresivo vinculado al turismo cultural y
religioso. En conjunto, estos terminales
atienden a millones de pasajeros al afo
y conectan regiones con alto potencial
economico.

Segun estimaciones del sector, las inver-
siones beneficiaran directamente a mas
de 3,6 millones de habitantes y permiti-
ran atender una demanda cercana a los
4,2 millones de pasajeros anuales. Este
crecimiento se alinea con la recupera-
cion del trafico aéreo en el Pery, que ya
ha superado los niveles previos a la pan-
demia y mantiene tasas de expansion
sostenidas en el mercado domeéstico.

Efecto econdmico y desafios
estructurales

Desde una perspectiva econémica, la in-
version en infraestructura aeroportuaria
tiene un efecto multiplicador en diversas
actividades, como el turismo, el comer-
cio y los servicios. La mejora en conecti-
vidad reduce costos logisticos, dinamiza
economias regionales y genera empleo
directo e indirecto en las zonas de in-
fluencia.

Sin embargo, la necesidad de suscribir
adendas también pone en evidencia los
desafios estructurales en la ejecucion de
proyectos bajo el modelo de concesion.
Ajustes contractuales, retrasos en in-
versiones y cambios en condiciones de
mercado han sido factores recurrentes
en este tipo de iniciativas, lo que obliga
a replantear mecanismos de gestion y
supervision.



2 m‘.',,,:kmil:' -

L el | ST
e e — . -

Hidrogeno verde en Peru:

e

inversiones y planificacion
impulsan el despegue de una
nueva industria energetica

El desarrollo del hidrdgeno verde
comienza a tomar forma en el pais con
proyectos de gran escala, avances en
planificacion y creciente interes del
sector privado. Aunque atn no existe
produccion industrial, el Pert busca
posicionarse en una de las industrias
clave de la transicion energetica.

Una industria en etapa de
construccion

El impulso del hidrégeno verde en el
PerU se encuentra en una fase inicial,
pero con avances concretos. El pais ha
pasado de una etapa exploratoria a un
proceso de estructuracion que involu-
cra proyectos, actores empresariales y
lineamientos técnicos.

En este contexto, el Banco Interamerica-
no de Desarrollo ha subrayado la necesi-
dad de que América Latina impulse nue-
vas industrias vinculadas a la transicion
energética, aprovechando sus recursos
y su capacidad para atraer inversion. En
el caso peruano, este proceso se refleja
en una cartera de iniciativas que, si bien
aun no han ingresado a fase operativa,
muestran un avance progresivo.

Proyectos que marcan el punto
de partida

Uno de los principales hitos es el pro-
yecto Horizonte de Verano, ubicado en

Arequipa, que contempla una inversién
superior a los USD 11.000 millones, se-
gun estimaciones del propio desarrollo.
Esta iniciativa ya cuenta con aprobacion
ambiental y figura entre las mas relevan-
tes de la region.

El proyecto prevé producir hidrégeno y
derivados como amoniaco verde, con
miras tanto al mercado local como a la
exportacion. Su ejecucion se plantea en
etapas y se apoya en el uso de energias
renovables, principalmente solar.

A este se suman otras iniciativas en eva-
luacion, lo que evidencia que el desarro-
llo del hidrégeno verde no depende de
un solo proyecto, sino de un conjunto de
propuestas en consolidacion.

Planificacién y hoja de ruta en
desarrollo

Otro avance importante es la elabora-
cion de propuestas de hoja de ruta para
el sector, impulsadas por actores como
H2 Pery. Estas plantean lineamientos
para el desarrollo del mercado, incluyen-
do aspectos regulatorios, incentivos y
sectores de aplicacion.

Si bien aun no se traducen en un marco
normativo implementado, representan
un paso relevante en la construccion de
una industria competitiva.

El desarrollo del hidrégeno verde requie-
re, ademas, coordinacion entre el sector
publico y privado, asi como politicas que
faciliten la inversion.

Condiciones energéticas
favorables

El potencial del PerU en hidrégeno verde
esta respaldado por sus recursos ener-
géticos. El pais cuenta con condiciones
favorables para la generacion de ener-
gias renovables, especialmente en el
sur, donde la radiacién solar es alta y
constante.

Estas caracteristicas permiten proyectar
costos competitivos en la produccion de
hidroégeno, un factor clave en un merca-
do global en desarrollo.

Asimismo, la incorporaciéon progresiva
de fuentes limpias en la matriz ener-
gética contribuye a fortalecer las con-
diciones necesarias para este tipo de
proyectos.

Una oportunidad vinculada al
mercado global

El hidrogeno verde se ha posicionado
como uno de los principales vectores
energéticos en la transicion hacia eco-
nomias bajas en carbono. Su uso se pro-
yecta en industrias como la mineria, el
transporte y la produccion de combusti-
bles sintéticos.

En este escenario, paises con capacidad
de produccion a gran escala podrian
convertirse en exportadores estratégi-
cos. El Peru tiene la posibilidad de inte-
grarse a esta dinamica internacional.

El Banco Interamericano de Desarrollo
ha destacado que la regién puede bene-
ficiarse de la creciente demanda global
si logra consolidar proyectos y generar
condiciones adecuadas para la inversion.

Desafios en la consolidacion del
sector

A pesar de los avances, el desarrollo del
hidrogeno verde enfrenta retos impor-
tantes. Entre ellos destacan la necesi-
dad de contar con un marco regulato-
rio claro, asegurar el financiamiento de
proyectos y desarrollar infraestructura
complementaria.

Elementos como puertos, plantas de
desalinizaciéon y redes de transmision
eléctrica seran fundamentales para via-
bilizar la produccion y eventual exporta-
cion.
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SNI respalda proyecto de
puerto espacial en Peruy
destaca impacto economico y

geopolitico

El gremio industrial considera que
la inversion vinculada a Estados
Unidos permitiria fortalecer la
relacion bilateral, atraer capital
extranjero y equilibrar la presencia
de otras potencias en sectores
estratégicos.

Respaldo empresarial a una
iniciativa estratégica

La Sociedad Nacional de Industrias (SNI)
expreso su respaldo al proyecto de de-
sarrollo de un puerto espacial en el Perg,
destacando su potencial impacto econo-
mico, tecnoldgico y geopolitico. La po-
sicion del gremio surge en un contexto
en el que el pais ha declarado de interés
nacional la creacién de esta infraestruc-
tura, abriendo la puerta a futuras inver-
siones y alianzas internacionales.

En declaraciones al diario Expreso, el
presidente de la SNI, Felipe James, su-
brayd la relevancia del interés de Esta-
dos Unidos en invertir en el norte del
pais para la implementacion del proyec-
to. “Consideramos muy relevante para el
Peru el interés de EE.UU. en invertir en
el norte del pais para el desarrollo de un
puerto espacial”, sefald, resaltando el
valor estratégico de esta iniciativa.

Impacto en inversion y
desarrollo industrial

Desde la perspectiva del gremio, el pro-
yecto no solo implica la construccion
de infraestructura, sino también la ge-
neracion de un efecto multiplicador en
la economia. La SNI indicd que el desa-
rrollo del puerto espacial impulsaria la
demanda de bienes, servicios e infraes-
tructura, asi como el crecimiento de in-
dustrias vinculadas al sector tecnoldgico
y aeroespacial.
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En esa linea, James sostuvo que la ini-
ciativa contribuird a dinamizar distintos
sectores productivos y fortalecer la ca-
pacidad industrial del pais. El proyecto,
ademas, podria generar nuevas oportu-
nidades para empresas locales que par-
ticipen como proveedoras en la cadena
de valor asociada a la implementacion
de este tipo de infraestructura.

Asimismo, el gremio destacd que esta
iniciativa abre oportunidades para el
desarrollo del sector aeroespacial en el
Pery, un campo que aun se encuentra
en una etapa incipiente, pero que podria
consolidarse a partir de inversiones de
esta magnitud.

Equilibrio geopolitico como eje
central

Uno de los puntos centrales del pronun-
ciamiento de la SNI es el componente
geopolitico del proyecto. El gremio consi-
derd que la eventual inversion de Estados
Unidos en el puerto espacial permitiria
equilibrar la presencia de capitales extran-
jeros en sectores estratégicos del pais.

“Esta iniciativa responde a la
necesidad de fortalecer las fuentes
de inversion estadounidense,
promoviendo un mayor equilibrio
frente a la significativa presencia
de capitales chinos en sectores
estratégicos del Peru”, afirmé el
presidente del gremio.

Este enfoque refleja una lectura mas
amplia del proyecto, que trasciende el
ambito econdmico y se inserta en la
dinamica global de competencia entre
potencias por influencia en regiones es-
tratégicas como Ameérica Latina. Para la
SNI, el puerto espacial no solo represen-
ta una oportunidad de desarrollo, sino
también una herramienta para diversi-
ficar las fuentes de inversion y reducir
riesgos asociados a la concentracion de
capital extranjero en determinados sec-
tores.

Transferencia tecnoldgica y
formacion de capacidades

Otro aspecto destacado por la SNI es el
potencial del proyecto para impulsar la
transferencia de conocimiento y el desa-
rrollo de capacidades tecnoldgicas en el
pais. El gremio enfatizé que la coopera-
cion en el dambito aeroespacial permitiria
fortalecer la formacion de talento espe-
cializado y fomentar la innovacion.

“Representa una oportunidad para
impulsar la cooperacion en el
dmbito aeroespacial, favoreciendo

la transferencia de conocimiento, el
desarrollo tecnoldgico y la formacion
de capacidades en el pais”, indico
James.

Este punto resulta clave en un contexto
en el que el PerU busca avanzar hacia
una economia basada en el conoci-
miento y con mayor valor agregado. La
participacion en proyectos de alta tec-
nologia, como un puerto espacial, podria
contribuir a cerrar brechas en innovacion
y posicionar al pais en nuevos sectores
estratégicos.

Un proyecto en fase inicial

El respaldo de la SNI se produce en una
etapa temprana del proyecto. La crea-
cion del puerto espacial ha sido decla-
rada de interés nacional, lo que implica
el inicio de estudios técnicos, juridicos y
financieros para evaluar su viabilidad.



SBS agiliza el ingreso de nuevas
entidades con la creacion de

|la Coordinacion Ejecutiva de
Organizacion de Empresas

La medida busca fortalecer la
supervision, reducir tiempos

de evaluacion y responder al
crecimiento de la industria
financiera y los modelos digitales
en el Pertl.

nte el crecimiento del sistema
Afinanciero y el avance de la digi-

talizacion, la Superintendencia de
Banca, Seguros y AFP ha creado la Coor-
dinacion Ejecutiva de Organizacion de
Empresas, una nueva unidad que per-
mitira centralizar y agilizar el proceso de
ingreso de nuevas entidades al sistema
financiero, de seguros y de pensiones.

La decision responde a la necesidad de
adaptar la supervision a un entorno en
constante cambio, donde destacan las
fintech, las billeteras digitales y los mo-
delos hibridos que integran tecnologia
con servicios financieros tradicionales.
En los Ultimos afos, el ecosistema di-
gital ha crecido en el PerU impulsado
por el acceso a internet, el uso de pagos
electronicos y la inclusion financiera.

Para su implementacion, la SBS modificd
su Reglamento de Organizacion y Funcio-
nes mediante una resolucion publicada
en el Diario Oficial El Peruano. Este cam-
bio forma parte de un proceso de moder-
nizacion institucional orientado a mejorar
la eficiencia en la evaluacion de nuevas
entidades y fortalecer la supervision.

La Coordinacion Ejecutiva de Organiza-
cion de Empresas sera la encargada de
gestionar la etapa inicial de ingreso al
sistema supervisado. Entre sus funcio-
nes se incluyen la revision de requisitos,
el analisis de la estructura organizativa y
la verificacion del cumplimiento de crite-
rios técnicos y legales necesarios para
operar.

El sistema financiero peruano se rige
por estandares prudenciales que buscan
garantizar la estabilidad, la proteccion de
los usuarios y la solidez del sistema. En
ese contexto, la creacion de esta unidad
refuerza el control sobre el ingreso de
nuevos actores y productos financieros,
asegurando que cumplan con los requi-
sitos establecidos.

La evaluacion de la etapa operativa de
las entidades seguird a cargo de las
areas especializadas de la SBS, que tra-
bajaran de manera coordinada con la
nueva unidad. Esto permitira mayor es-
pecializacion en cada fase del proceso,
reduciendo duplicidades y optimizando
los tiempos de respuesta.

La nueva coordinacién dependera de la
Gerencia de Riesgos y estara conforma-
da por profesionales con alta especia-
lizacion técnica. Esto permitird realizar
una evaluacion integral que considere
aspectos como gobernanza corporativa,
solvencia, gestion operativa y cumpli-
miento normativo.

Mayor eficiencia en los procesos

Con esta unidad, la SBS espera lograr
mayor claridad en el proceso de evalua-
cion al contar con un punto de contacto
Unico para los solicitantes. Esto permitira
una mejor organizacion y una asignacion
mas precisa de responsabilidades den-
tro del proceso.

Asimismo, se espera agilizar la evalua-
cion de modelos hibridos, como aquellos
que combinan servicios de crédito con
dinero electrénico o soluciones digitales
de pago. Este tipo de innovaciones ha
crecido en la region y contribuye a am-
pliar el acceso a servicios financieros.

Otro beneficio importante es la predic-
tibilidad en los procesos. Al contar con
criterios uniformes, se reduciran obser-
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vaciones y se brindara mayor certeza a
las empresas que buscan ingresar al sis-
tema. Esto también favorece la inversion
y la planificacién empresarial.

Ademas, la eficiencia operativa permitira
que las areas de supervision concentren
sus esfuerzos en su funcion principal,
fortaleciendo el control del sistema fi-
nanciero y mejorando la asignacion de
recursos.

Contexto del sistema financiero

El sistema financiero peruano mantiene
indicadores solidos en comparacién con
otros paises de la regién, con niveles
adecuados de capital y liquidez. En este
marco, la SBS cumple un rol clave en la
supervision, velando por la estabilidad
del sistema y la proteccion de los usua-
rios.

En los Ultimos afos, el regulador ha
impulsado iniciativas para promover la
inclusion financiera, como el desarrollo
de pagos digitales y la supervision de
nuevas empresas tecnoldgicas. Estas
medidas han permitido ampliar el acce-
so a servicios formales, especialmente
en zonas con menor cobertura bancaria.

La creacion de esta nueva coordinacion
se alinea con estas politicas, facilitando
el ingreso ordenado de nuevos partici-
pantes y asegurando que cumplan con
los estandares regulatorios.

Compromiso institucional

Con esta medida, la SBS reafirma su
compromiso de modernizar sus proce-
sos y fortalecer su capacidad de super-
vision. La institucion busca responder de
manera mas eficiente a los cambios del
entorno y acompanar el desarrollo del
sistema financiero.
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Empresas familiares en el Peru:
el motor que sostiene mas del
40% de la economia nacional

Constituyen el nicleo del tejido
empresarial peruano y uno de los
principales soportes del crecimiento
econdmico. Aunque muchas operan
fuera del radar mediatico, su
impacto es determinante.

Un pilar clave en la economia
nacional

En el Pery, alrededor del 80% de las
empresas tienen origen familiar, lo que
evidencia su peso dentro de la estructu-
ra productiva. Estas no solo predominan
en numero, sino también en impacto
econdémico, al aportar mas del 40% del
producto bruto interno (PBI) y generar
entre el 60% y 70% del empleo formal.

Mas alla de estas cifras, estimaciones
recientes elevan aun mas su relevan-
cia. Estudios académicos sefalan que
podrian concentrar hasta el 58% de los
ingresos empresariales del pais, lo que
refuerza su rol como base del modelo
economico peruano.

Este predominio responde, en gran me-
dida, a la estructura empresarial del pais,
donde las micro y pequenas empresas
(mypes) representan mas del 90% del
total. En este segmento, el componente
familiar es dominante, lo que vincula di-
rectamente el desarrollo econémico con
la dindmica de estos negocios.

De negocios familiares a
grandes conglomerados

Las empresas familiares estan presen-
tes en practicamente todos los sectores
econémicos, desde pequerios empren-
dimientos hasta grandes corporaciones.
En el Pery, varios de los grupos empre-
sariales mas influyentes tienen origen
familiar y han logrado consolidarse en
el tiempo.

Casos como el Grupo Romero y el Gru-
po Brescia evidencian que este modelo
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puede escalar hacia conglomerados con
presencia en sectores clave como finan-
zas, mineria, industria y servicios. A ellos
se suman empresas como AJE, que ha
logrado expandirse a mercados interna-
cionales, y La Ibérica, como ejemplo de
continuidad y posicionamiento de marca
en el tiempo.

Estos casos reflejan que las empresas
familiares no solo cumplen un rol en la
base del tejido productivo, sino que tam-
bién pueden convertirse en actores rele-
vantes dentro de la economia nacional.

Un dinamismo constante en la
creacion de empresas

El ecosistema empresarial peruano
mantiene una alta tasa de creacion de
nuevas empresas, muchas de ellas con
base familiar. Solo en 2025 se registra-
ron mas de 220 mil nuevas unidades
economicas, lo que refleja el dinamismo
emprendedor del pais.

En este proceso, destaca también el
creciente liderazgo femenino. Mas de la
mitad de las nuevas empresas creadas
recientemente estan lideradas por muje-
res, muchas de ellas en entornos fami-
liares, lo que amplia la diversidad dentro
del tejido empresarial.

Este dinamismo permite una renovacion
constante del sector, aunque también
plantea retos en términos de sostenibili-
dad y crecimiento.

El desafio de la continuidad
generacional

A pesar de su relevancia, las empresas
familiares enfrentan un problema es-
tructural: la continuidad en el tiempo.
Solo el 30% logra pasar a una segunda
generacion y apenas el 10% alcanza una
tercera.

Las principales dificultades estan aso-
ciadas a la falta de planificacion en la su-
cesion, conflictos internos y ausencia de
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estructuras de gobernanza claras. Esto
limita la capacidad de muchas empresas
para consolidarse a largo plazo.

En respuesta, cada vez mas organiza-
ciones estan apostando por procesos de
profesionalizacion, incorporando directi-
vos externos y estableciendo reglas cla-
ras de gestion. Este cambio busca ase-
gurar la sostenibilidad del negocio mas
alla de la familia fundadora.

Transformacion y adaptacion en
un entorno cambiante

En los ultimos afos, las empresas fa-
miliares han mostrado una creciente
capacidad de adaptacion frente a un
entorno econémico mas exigente. La di-
gitalizacion, la innovacion y la apertura a
nuevos mercados se han convertido en
factores clave para su evolucion.

Asimismo, la sostenibilidad ha comen-
zado a ganar relevancia, impulsando
cambios en los modelos de negocio y
en la forma en que estas empresas se
integran a las cadenas de valor.

Un motor silencioso pero
determinante

Las empresas familiares no suelen ocu-
par titulares, pero su impacto en la eco-
nomia es profundo. Son generadoras de
empleo, dinamizan economias locales y
contribuyen a la estabilidad del mercado
interno. En el Pery, mas que un segmen-
to empresarial, representan el eje sobre
el cual se sostiene gran parte de la acti-
vidad econdmica. Su fortalecimiento, por
tanto, no solo es clave para el desarrollo
empresarial, sino también para el creci-
miento sostenido del pais.

De cara a los proximos afnos, el reto sera
consolidar su evolucion hacia modelos
mas profesionalizados y resilientes, ca-
paces de sostener su legado y ampliar
su aporte a la economia nacional.



Inversion extranjera directa
en el Peru: sectores que
concentraran capital en 2026

La inversion extranjera directa

en el Pert se mantendria en

torno a los US$ 10,000 millones
en 2026, con mineria, energia

e infraestructura liderando los
flujos, en un contexto marcado por
cautela politica y continuidad de
proyectos.

I[ED en 2026: estabilidad con
crecimiento moderado

El PerU enfrenta el 2026 con una in-
version extranjera directa (IED) que se
mantiene en niveles relevantes. Tras re-
gistrar cerca de US$ 6,800 millones en
2024 y superar los US$ 10,000 millones
en 2025, el flujo esperado para 2026 se
ubicaria en un rango similar, impulsado
por la ejecucion de proyectos ya com-
prometidos.

Este comportamiento responde a un es-
cenario de crecimiento econémico mo-
derado, con estimaciones entre 2.8 %
y 3.2 %, y una inflacion controlada que
refuerza la estabilidad macroecondémica.
Sin embargo, el contexto electoral in-
troduce cautela que limita el ingreso de
nuevas inversiones de gran escala.

En ese sentido, la dinamica de la IED en
2026 estara marcada mas por la conti-
nuidad que por la expansién, con ma-
yor peso de la reinversion de utilidades
frente a nuevos capitales.

Mineria: mas de US$ 8,600
millones en cartera

El sector minero sequira siendo el princi-
pal destino de la inversion extranjera en
el Peru. Las proyecciones estiman inver-
siones por aproximadamente US$ 8,600
millones en el periodo 2026-2029, lo que
asegura un flujo constante de capital.

El atractivo del sector se sustenta en la
demanda global por cobre y minerales

criticos, esenciales para la transicion
energética, lo que mantiene al Pery
como destino clave.

Ademas, la alta rentabilidad impulsa la
reinversion de utilidades por parte de
empresas extranjeras, que representa
una parte significativa de la IED. No obs-
tante, factores como conflictos sociales,
demoras en permisos y problemas de
ejecucion continvan afectando nuevos
proyectos.

Energia: inversiones por
mas de US$ 20,000 millones
acumulados

El sector energético se consolida como
el segundo eje de atraccion de inversion
extranjera. Entre 2018 y 2025 acumuld
mas de US$ 20,000 millones en proyec-
tos, principalmente en generacion eléc-
trica y energias renovables.

Para 2026, se prevé la continuidad de
inversiones en energia solar y edlica, asi
como el desarrollo de iniciativas vincula-
das al hidrégeno verde. También conti-
nua la exploracion en hidrocarburos.

El crecimiento de este sector responde
a la transicion energética global y a la
necesidad de diversificar la matriz ener-
gética del pais.

Infraestructura: proyectos por
cerca de US$ 16,000 millones

La infraestructura representa otro com-
ponente clave para la inversion extran-
jera. Se estima una cartera de proyectos
cercana a los US$ 16,000 millones que
requiere financiamiento y ejecucion en
los préximos afos.

Estos proyectos abarcan transporte, lo-
gistica y obras urbanas, fundamentales
para mejorar la competitividad del pais
y facilitar inversiones en otros sectores.

Pese a su potencial, la ejecucion sigue
siendo el principal desafio, debido a re-

trasos y limitaciones en la gestion pu-
blica.

Otros sectores: participacion
menor pero creciente

La inversion extranjera también se dirige
hacia manufactura, servicios y comuni-
caciones, aunque en menor escala. Es-
tos sectores han ganado participacion
progresivamente.

Sin embargo, enfrentan limitaciones
estructurales como la informalidad y la
baja productividad, lo que restringe su
capacidad para atraer mayores volume-
nes de inversion en el corto plazo. Aun
asi, representan una oportunidad para
diversificar la economia.

Factores que condicionan la
inversion en 2026

El desempefio de la IED en 2026 estara
determinado por factores tanto positivos
como de riesgo. Entre los primeros des-
tacan la estabilidad macroeconémica, la
inflacién controlada y la rentabilidad de
sectores clave.

Por otro lado, el proceso electoral intro-
duce incertidumbre, lo que lleva a los
inversionistas a adoptar decisiones mas
cautelosas. A ello se suman conflictos
sociales y factores climaticos que pue-
den afectar la ejecucion de proyectos.

Este entorno configura un escenario en

el que la inversion se mantiene, pero con
un ritmo mas moderado.

REVISTA ECONOMIA

INVERSION —




Buenaventura:
/3 anos de historia minera y
el paso hacia una nueva etapa
de ejecucion operativa

Compaiiia de Minas Buenaventura
atraviesa una etapa clave en su
evolucion, marcada por el paso de
una estrategia de inversion a una
fase de ejecucion operativa, con
proyectos en arranque, un portafolio
diversificado y una creciente
apuesta por nuevos metales.

73 afnos de trayectoria en la
mineria peruana

El 27 de abril de 1953 marca el inicio
de Buenaventura, fundada por Alberto
Benavides de la Quintana en un momento
en el que la mineria peruana comenzaba
a consolidar su desarrollo moderno. Des-
de entonces, la empresa ha acompafiado
la evolucion del sector, convirtiéndose en
uno de sus principales referentes.

A lo largo de mas de siete décadas, la
compafia ha transitado por distintas
etapas que reflejan tanto los ciclos del
mercado como los cambios estructurales
de la industria. Desde sus primeras ope-
raciones, centradas en la explotacion de
yacimientos especificos, hasta la cons-
truccion de un portafolio diversificado,
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su crecimiento ha estado marcado por la
adaptacion.

Este recorrido ha consolidado a Buena-
ventura como un actor clave en la pro-
duccion de metales preciosos, particu-
larmente oro y plata. Al mismo tiempo,
ha sentado las bases para una nueva
etapa, en la que la diversificacién hacia
metales base adquiere un rol cada vez
mas relevante.

De la consolidacion a la
transformacion

El desarrollo de Buenaventura no solo
responde a su capacidad operativa,
sino también a su modelo de negocio.
La compafia ha combinado operaciones
propias con participaciones en otros ac-
tivos, lo que le ha permitido gestionar
riesgos y aprovechar oportunidades en
distintos momentos del mercado.

En los Ultimos anos, este modelo ha evo-
lucionado hacia una estrategia mas dina-
mica, enfocada en optimizar el portafolio
y priorizar activos con mayor potencial
de crecimiento. Esta transformacion se
produce en un contexto en el que la in-
dustria minera enfrenta nuevas exigen-
cias en términos de eficiencia, sostenibi-
lidad y competitividad.

BUENAVENTURA

A sus 73 afos, la empresa no solo con-
solida su trayectoria, sino que redefine
sU posicionamiento, pasando de una
etapa centrada en la inversion hacia otra
enfocada en la ejecucidn operativa y la
generacion de valor.

Produccién en un punto de
inflexion

Durante 2025, Buenaventura registré una
produccion cercana a 121 mil onzas de
oro en sus operaciones directas, mien-
tras que, incluyendo sus participaciones,
el volumen superd las 138 mil onzas. En
el caso de la plata, la produccion alcanzd
aproximadamente 15.5 millones de on-
zas.

En lo que va de 2026, la compania avan-
za en una etapa de transicion producti-
va, en la que la incorporacion progresiva
de nuevos activos comienza a reflejarse
en su desempefio operativo. Para el afio
en curso, se proyecta una produccion
de entre 133 mil y 153 mil onzas de oro
en operaciones directas. Este escenario
marca un punto de inflexién, ya que la
empresa deja atras una fase de estabili-
zacion para ingresar en un ciclo de creci-
miento impulsado por nuevos proyectos.

En el plano financiero, la mejora en los
precios de los metales y la optimizacion
de costos han contribuido a fortalecer
sus indicadores, lo que permite sostener
su estrategia de expansion.

Portafolio operativo y
diversificacion

El portafolio de Buenaventura incluye
operaciones ubicadas en distintas regio-
nes del pais, entre las que destacan El
Brocal, Tambomayo, Uchucchacua, Jul-
caniy La Zanja.

Estas unidades abarcan la produccién de
oro, plata, zinc y cobre, lo que permite
a la empresa diversificar su exposicion
a los mercados internacionales. La ma-
yoria de sus operaciones se desarrollan
mediante mineria subterranea, lo que
implica un alto nivel de especializacion
técnica.



La estrategia operativa se centra en
mejorar la eficiencia, optimizar costos y
maximizar la productividad de sus ac-
tivos. En paralelo, la compafia evalua
continuamente su portafolio, priorizando
aquellos proyectos con mayor potencial
de retorno, lo que le permite mantener
una estructura flexible, capaz de adaptar-
se a un entorno marcado por la volatili-
dad de los precios de los metales.

San Gabriel: el paso de inversion
a operacion

El proyecto San Gabriel, ubicado en Mo-
quegua, representa el principal hito re-
ciente en la evolucion de Buenaventura 'y
marca el paso de la compafia hacia una
nueva etapa de ejecucion.

El proyecto ha culminado su fase de
construccion y se encuentra en etapa
final de comisionamiento, en proceso
de transicion hacia operacion comercial
durante 2026. Durante 2025, produjo su
primera barra de doré como parte de
las pruebas operativas, confirmando el
avance hacia su puesta en marcha.

En su fase inicial, San Gabriel proyecta
una produccion de entre 48,000 y 55,000
onzas de oro durante 2026, con incre-
mentos progresivos conforme alcance
su capacidad nominal.

Este activo no solo incrementa la pro-
duccion de la empresa, sino que también
redefine su perfil operativo, consolidan-
dose como el principal motor de creci-
miento en ejecucion.

La puesta en marcha de San Gabriel mar-
ca un punto de inflexion, al evidenciar el
paso de Buenaventura de una etapa de
desarrollo de proyectos a una de opera-
cion activa de nuevos activos.

Inversién y disciplina financiera

El crecimiento de la compania esta res-
paldado por un programa de inversiones
que en 2025 se situd entre los US$ 300
y US$ 355 millones. Este nivel de gasto
refleja una estrategia orientada tanto al
desarrollo de nuevos proyectos como al
sostenimiento de sus operaciones.

Una parte significativa de estas inversio-
nes se destind a San Gabriel, asi como
a unidades como El Brocal, Uchucchacua

y Yumpag, con el objetivo de mejorar su
desempefio y extender su vida Util.

La empresa mantiene un enfoque de dis-
ciplina financiera, buscando equilibrar su
nivel de endeudamiento con la genera-
cion de caja. Este balance resulta clave
para sostener su plan de inversiones en
un entorno de alta exigencia competitiva.

Exploracion y diversificacion
hacia cobre

Buenaventura cuenta con una cartera de
mas de 50 proyectos en distintas etapas
de desarrollo. Este portafolio eviden-
Cia su apuesta por la exploracion como
motor de crecimiento futuro. Un aspecto
relevante es la creciente participacion
de proyectos vinculados al cobre, que
representan alrededor del 70% de su
cartera. Esta tendencia responde a la de-
manda global por metales asociados a la
transicion energética.

La diversificacion hacia el cobre permite
a la compafia equilibrar su exposicion
a los metales preciosos y posicionarse
frente a nuevas oportunidades de mer-
cado. Este enfoque refuerza su capaci-
dad para adaptarse a un entorno en el
que la electrificacion y el desarrollo de
infraestructura impulsan la demanda por
nuevos minerales.

Aporte al pais y rol en las
exportaciones

El impacto de Buenaventura debe ana-
lizarse en el contexto del sector minero
peruano, que representa alrededor del
60% de las exportaciones del pais y
constituye uno de los principales moto-
res de la economia. Dentro de este mar-
co, la compania destaca como uno de
los principales productores de plata, con
una participacion cercana al 11% a nivel
nacional.

Sus operaciones contribuyen a la gene-
racion de divisas, empleo y recursos fis-
cales, ademas de dinamizar economias
regionales mediante la contratacion de
proveedores y el desarrollo de infraes-
tructura, posicionandose como un actor
relevante no solo en la mineria, sino tam-
bién en el desarrollo econémico del Peru.

Sostenibilidad y gestion del
entorno

La mineria moderna enfrenta desafios
crecientes en materia ambiental y social,
por lo que Buenaventura ha desarrollado
una estrategia orientada a fortalecer su
relacion con las comunidades y gestionar
de manera responsable sus operaciones.

Esto incluye programas de desarrollo
local, inversion social y mecanismos de
didlogo con actores del entorno. Asimis-
mo, la empresa implementa practicas de
gestion ambiental vinculadas al uso efi-
ciente de recursos y al control de impac-
tos. La sostenibilidad se ha convertido en
un componente central de su estrategia,
en linea con las exigencias del entorno
regulatorio y social.

Proyeccion y nuevos ejes de
crecimiento

Buenaventura proyecta consolidar su
transicion hacia una etapa de mayor pro-
duccion y diversificacion. La entrada en
operacion de San Gabriel sera determi-
nante, pero también lo sera el desarrollo
progresivo de su cartera de exploracion.

El avance de proyectos vinculados al co-
bre permitird a la compafia posicionarse
en segmentos con alta demanda futura,
mientras que la optimizacion de sus ope-
raciones actuales seguira siendo clave
para sostener la rentabilidad.
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Lara Consulting: innovacion y
gestion integral de relaves para una
mineria mas eficiente y segura

José Luis Lara Montani, gerente
general, detalla la evolucion de la
firma, sus soluciones técnicas en
gestion de relaves y su apuesta por
la investigacion e innovacion en el
sector minero.

{COmo nace Lara Consulting y qué
necesidad del mercado buscaba
resolver en sus inicios?

Lara Consulting nace en 2016 para cubrir
el ciclo completo de los depdsitos de re-
laves: diseno, construccion, operacion y
cierre. El objetivo fue generar valor a las
operaciones mineras mediante solucio-
nes técnicas innovadoras, de facil y ra-
pida aplicacion. Desde entonces, brinda-
mos soporte a gran parte de la mediana
y gran mineria del pais.

{Cudles son actualmente los
principales servicios o soluciones
que ofrece la empresa y como se
estructuran dentro de su modelo de
negocio?

Nuestros servicios abarcan estudios en
todos los niveles de ingenieria, desde
lo conceptual hasta la ingenieria para
construccion de depdsitos de relaves y
otras instalaciones de residuos mineros,
como pilas de lixiviacion y depositos de
desmonte. También desarrollamos solu-
ciones en disefio, construccion y opera-
cion de plantas de desaguado de relaves
—filtrados y espesado— y sistemas de
relleno hidraulico y de pasta cementada
para interior mina y superficie. Incluimos
plantas piloto y aseguramiento de cali-
dad de las instalaciones. Este conjunto
constituye nuestro core.

{Qué hitos han marcado el crecimiento
y consolidacion de la compaiiia en el
mercado peruano?

La consolidacion se sustenta en el re-
conocimiento de las empresas mineras
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con las que trabajamos, en especial
Compania de Minas Buenaventura S.A.A.,
con quien mantenemos una relacion
continua desde 2017, generando valor
en la gestion de depositos de relaves.

{En qué sectores o industrias han
logrado mayor presencia y por qué
s0s segmentos representan una
oportunidad estratégica?

Nuestra mayor presencia esta en el sec-
tor minero, tanto en Perd como en la re-
gion. Es la principal actividad productiva
del pais y representa una oportunidad
estratégica, ya que aportamos solucio-
nes que aseguran una adecuada gestion
de riesgos y permiten reducir costos
de capital y operacion, fortaleciendo la
competitividad de las operaciones.

{COmo estan incorporando la
innovacion y la transformacion
digital en sus procesos y servicios de
consultoria?

En los Ultimos tres afos, la transfor-
macion digital ha avanzado de forma
acelerada. La utilizamos para mejorar la
calidad, rapidez y trazabilidad de nues-
tros servicios. No solo en lo técnico, sino
también en la gestion administrativa de
proyectos, con procesos cada vez mas
robustos. Este avance se impulsa con
nuestro equipo de innovacion, enfocado
en incorporar inteligencia artificial en los
proyectos.

{Cuales han sido los principales retos
que ha enfrentado la empresa en su
desarrollo y como los han superado?

Un reto clave ha sido impulsar investiga-
cion y desarrollo tecnolégico en el dise-
Ao y operacion de depdsitos de relaves.
Tras varios afnos, en 2026 logramos im-
plementar un centro de investigacion y
laboratorio especializado con tecnologia
de Ultima generacion. Hoy desarrollamos
lineas enfocadas en seguridad de rela-
ves, como depositos filtrados y en pasta
cementada.

{Qué los diferencia frente a otras
consultoras del mercado en términos
de propuesta de valor?

Nuestro principal diferenciador es ofre-
cer soluciones integrales a la medida del
operador minero, orientadas a reducir
costos y minimizar riesgos. Contamos
con mas de 200 profesionales de dis-
tintas disciplinas que trabajan de forma
integrada para brindar soluciones inno-
vadoras y eficientes.

{Qué tendencias del mercado estan
observando actualmente y cdmo
estan adaptando su estrategia frente
a ellas?

Las empresas mineras buscan operar
con altos estandares ambientales y téc-
nicos, y con mayor compromiso social.
Para ello, requieren proyectos competi-
tivos que generen valor al menor costo
posible, sin afectar calidad. Esto permi-
te mayores aportes econémicos, como
el canon, y también impulsa iniciativas
en educacion y desarrollo social en las
comunidades.

iCudles son los planes de crecimiento
0 expansion de la empresa para los
proximos anos?

En los préximos cinco afos buscamos
consolidarnos a nivel regional y posi-
cionarnos entre las principales empre-
sas en disefio, construccion, operacion
y cierre de depdsitos de relaves. Este
crecimiento estara acompanado por el
fortalecimiento de la investigacion y de-
sarrollo tecnoldgico. Nuestro centro de
investigacion apunta a ser lider en Peru
en los proximos tres afos y referente en
la regidn, con soluciones que garanticen
un manejo seguro de relaves, apoyados
en equipos altamente calificados.



MTC impulsa inversion de

USS 2,374 millones para
modernizar puertos y fortalecer
competitividad

El plan contempla mejoras en
infraestructura, tecnologia y
capacidad operativa, con el
objetivo de reducir costos logisticos
y posicionar al Perti como hub
portuario en la region.

Apuesta por cerrar brechas en
infraestructura

El Ministerio de Transportes y Comunica-
ciones (MTC) anunci6 el impulso de una
inversion de US$ 2,374 millones destina-
da a la modernizacion del sistema por-
tuario nacional, en una de las iniciativas
mas relevantes en materia de infraes-
tructura logistica en los Ultimos afos. La
medida busca mejorar la eficiencia ope-
rativa de los puertos, reducir costos de
transporte y fortalecer la competitividad
del comercio exterior peruano.

Segun el MTC, esta inversion permitira
optimizar la infraestructura existente,
ampliar la capacidad de atencion de car-
ga y modernizar los servicios portuarios,
en un contexto en el que el pais enfrenta
desafios para responder a la demanda
del comercio internacional.

Modernizacion y ampliacion de
terminales

El paquete de inversiones contempla
proyectos orientados a mejorar la in-
fraestructura portuaria, incluyendo la
ampliacion de terminales, el fortaleci-
miento de accesos logisticos y la incor-
poracion de tecnologia para agilizar las
operaciones. Estas acciones permitiran
incrementar la capacidad de los puertos
y reducir los tiempos de atencion.

El MTC destac6 que la modernizacion
es clave para mejorar la eficiencia de la
cadena logistica, lo que se traduce en
menores costos para exportadores e
importadores. La reduccion de tiempos
de espera permitira dinamizar el flujo de
mercancias y fortalecer la competitivi-
dad del pais.

Impacto en el comercio exterior

La inversion tiene un impacto directo en
el comercio exterior, considerando que
los puertos son el principal punto de
salida y entrada de mercancias. En ese
sentido, la mejora de la infraestructura
portuaria resulta fundamental para fa-
cilitar las exportaciones, especialmente
en sectores como mineria, agroindustria
y pesca.

Asimismo, el fortalecimiento del sistema
portuario permitird mejorar la conecti-
vidad del PerU con mercados interna-
cionales, facilitando la integracion en
cadenas globales de valor y generando
mayores oportunidades para el creci-
miento de las exportaciones nacionales.

Articulacion con el desarrollo
logistico

El anuncio se enmarca en una estrategia
orientada a fortalecer la infraestructura
logistica del pais. La modernizacion de
puertos se complementa con la mejora
de carreteras y otros sistemas de trans-
porte que permiten el traslado eficiente
de mercancias hacia los terminales.

Esta articulacion es clave para reducir
los costos logisticos, uno de los princi-
pales factores que afectan la competiti-
vidad del Peru frente a otros paises de
la region.

Participacion del sector privado

El desarrollo de estos proyectos se reali-
zara principalmente a través de inversion
privada, como concesiones y asociacio-
nes publico-privadas, lo que permitira
acelerar la ejecucion de las obras. El rol
del Estado se centra en generar condi-
ciones adecuadas para atraer inversion.

El MTC destaco que la participacion pri-
vada es fundamental para cerrar brechas
de infraestructura, considerando las limi-
taciones fiscales del pais.

Competencia regional y
posicionamiento

La modernizacion de los puertos res-
ponde a la necesidad de posicionar al
Pery como un hub logistico en el Paci-
fico, en competencia con paises como
Chile y Colombia. La mejora de la capa-
cidad operativa permitira atraer mayores
volumenes de carga y consolidar al pais
como un punto estratégico.

Ademas, este tipo de inversiones con-
tribuye a fortalecer la imagen del pais
como destino confiable para el comercio
internacional, lo que resulta clave en un
entorno global cada vez mas competiti-
vo y dinamico.
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Embajador de Paises Bajos: Peru
puede convertirse en un hub
logistico regional y fortalecer su
vinculo estrategico con Europa

En entrevista para Revista
Economia, Alexander Kofman,
embajador de los Paises Bajos en
el Pert, destaca que la agenda
bilateral se centra en comercio,
seguridad, gestion del agua e
innovacion, y sefiala que el pais
tiene potencial para consolidarse
como hub logistico regional si
mejora condiciones para atraer
mayor inversion europea.

iCudles son las prioridades actuales
en la agenda hilateral entre los Paises
Bajos y Pertl para este 2026 y qué
avances destacaria en el tltimo afno?

La relacion bilateral entre Paises Bajos y
Peru se articula en dos ejes: comercio y
seguridad. En seguridad, se ha estableci-
do un enlace de aduanas para mejorar el
intercambio de informacion y facilitar el
flujo comercial. En comercio, las priorida-
des se concentran en agricultura, agrolo-
gistica, sector maritimo, responsabilidad
social empresarial y minerales criticos,
con la gestion sostenible del agua como
eje transversal.

El intercambio comercial alcanz6 en
2025 niveles significativos: exportacio-
nes PeryU a Paises Bajos por USD 2.700
millones y exportaciones Paises Bajos a
PerU por USD 270 millones. Los princi-
pales productos de exportacion peruana
son la palta, la uva y los arandanos, que
ingresan al mercado europeo a través
del Puerto de Rotterdam, que concentra
aproximadamente la mitad de los pro-
ductos agricolas peruanos que llegan a la
Unién Europea. Gracias a la infraestruc-
tura de agro logistica neerlandesa, un
producto puede distribuirse a Europa en
menos de 48 horas y reexportarse hacia
Asia y Medio Oriente.
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¢Que convenios 0 acuerdos

de cooperacion se encuentran
actualmente vigentes entre ambos
paises y existen planes para nuevos
acuerdos?

Paises Bajos participa en el sector ener-
gético peruano a través de inversion
financiera. El banco de desarrollo FMO
y fondos neerlandeses han apoyado
parques edlicos como Punta Lomitas,
Marcona y Tres Hermanas, asi como
centrales hidroeléctricas como Cerro del
Aguila y Majes. Empresas como Arcadis
y Accsys prestan asesoria en ingenieria.
Se explora el potencial del hidrégeno
verde, en linea con el rol del Puerto de
Rotterdam.

La cooperacion se apoya en el Tratado
de Libre Comercio Pery Unién Europea,
el acuerdo SENASA Union Europea para
intercambio digital de documentos vy
la Camara de Comercio NL Andes con
ADEX, PERUCAMARAS y Prolnversion.

A nivel empresarial, ;qué iniciativas exis-
ten para facilitar la vinculacion y qué
sectores son mas prometedores?

Se busca un tratado para evitar la doble
tributacion. Ademas, se trabaja con la
Unidn Europea para impulsar criterios de
innovacion en licitaciones publicas, pro-
moviendo soluciones en sectores como
agua y agricultura.

En gestion del agua, Paises Bajos ha
apoyado proyectos de uso sostenible y
reutilizacion de aguas residuales. Se pro-
mueven tecnologias como diques subte-
rraneos en zonas andinas y soluciones
de desalinizacion. También se trabaja
con comunidades rurales para gestionar
el flujo de agua desde los Andes hacia
la costa.

En el sector minero, empresas neer-
landesas participan en servicios espe-
cializados como uso eficiente del agua,

construccion sostenible y recuperacion
de minerales. La empresa Arcadis parti-
Cipd en el disefo de la mina Las Bambas.
En agroindustria, fondos como FMO y
Rabo Bank invierten en innovacion agri-
cola, con programas de semillas adapta-
das al cambio climatico y proyectos de
banano organico en Piura.

PerU tiene potencial para convertirse
en un hub logistico regional. Empresas
como APM Terminals opera el Muelle
Norte del Callao con inversiones superio-
res a USD 1.500 millones. Heineken pro-
duce localmente y KLM mantiene vuelos
diarios entre Lima y Amsterdam.

El modelo del Puerto de Rotterdam, que
articula multiples terminales y colabora
con otros puertos europeos, se propone
como referencia. Se recomienda revisar
la carga impositiva que enfrentan las
navieras en puertos secundarios, lo que
desincentiva el cabotaje.

Reconocemos el desempefio macroeco-
nomico del Perud, pero existen aspectos
a mejorar para atraer mas inversion eu-
ropea: seguridad juridica, transparencia,
simplificacion regulatoria, produccion
sostenible y planificacion a largo plazo
en infraestructura portuaria.

{Se considera al Pert como un socio
global para la Union Europea?

Paises Bajos actUa como una puerta de
entrada a la Unién Europea. En los Ulti-
mos diez afos, este bloque ha invertido
mas de US$ 60.000 millones en el Peru,
generando al menos 117.000 empleos
directos, con mas de 800 empresas ope-
rando en el pais.



PROINVERSION impulsa cartera
de USS 2,900 millones para
masificar el gas natural

en 11 regiones del Peru

La agencia estatal proyecta
adjudicar tres iniciativas entre
2026 y 2027 bajo APP, combinando
ductos y GNL para ampliar el
acceso al gas natural en regiones.

VERSION, impulsa una cartera de

tres proyectos de gas natural que
se ejecutaran entre 2026 y 2027 bajo
el esquema de Asociacién Publico-Pri-
vada (APP), con una inversion estimada
de hasta US$ 2,900 millones. El objetivo
es ampliar la cobertura del servicio, re-
ducir brechas energéticas y fortalecer la
seguridad del suministro en 11 regiones
del pais.

E | Estado peruano, a través de PROIN-

La estrategia apunta a masificar el uso
del gas natural fuera de Lima y Callao,
donde se concentra la mayor parte de
usuarios. Para ello, se combinan proyec-
tos de transporte, distribucion y solucio-
nes flexibles como el gas natural licuado
(GNL), lo que permitira acelerar la llega-
da del recurso a zonas que aun no cuen-
tan con infraestructura de ductos.

Expansion en el sur

Uno de los proyectos mas relevantes es
la masificacion del gas natural en Are-
quipa, Moquegua y Tacna, con una inver-
sién estimada de US$ 266 millones. Su
convocatoria estd prevista para el tercer
trimestre de 2026 y su adjudicacion para
el primer trimestre de 2027.

Esta iniciativa contempla el suministro
de gas natural a través de un modelo
mixto que incluye tanto gas por ductos
como GNL transportado por via terres-
tre. Asimismo, considera la instalacion
de estaciones de regasificacion y redes
de distribucion que permitiran llevar el
servicio hasta los usuarios finales. Du-

rante su fase de construccidén se estima
la generacion de mas de 3100 empleos,
ademas de 180 puestos en operacion
y mantenimiento. Este esquema busca
acelerar la cobertura en regiones donde
la construccion de ductos puede tardar
varios afos, permitiendo una solucién
mas inmediata para hogares y comer-
cios que hoy dependen de combustibles
mas costosos como el GLP o la electri-
cidad.

Ampliacién con Calidda

Otro componente clave es la adenda
al contrato de Calidda, que implica una
inversion de US$ 643 millones y cuya
adjudicacion esta prevista para el se-
gundo trimestre de 2026. Este proyecto
permitira ampliar el acceso al gas natu-
ral @ mas de 150 mil hogares en regio-
nes como Huancayo, Ayacucho, Cusco,
Huancavelica, Junin, Puno y Ucayali.

Entre las principales obras se encuen-
tra la instalacion de 2510 kildometros
de redes de distribucion, asi como la
construccion de dos estaciones de re-
cepcién conocidas como city gates y
nueve plantas satelitales de regasifica-
cion. Este desplieque busca acelerar la
penetracion del gas en ciudades inter-
medias, donde el acceso a energia mas
econdmica sigue siendo limitado.

Ademas, se espera que esta expansion
contribuya a dinamizar economias loca-
les, reduciendo costos para pequefas
empresas y mejorando la calidad de
vida de miles de familias en zonas al-
toandinas y amazonicas.

Refuerzo con TGP

El tercer proyecto corresponde a la
adenda con Transportadora de Gas
del Peru, que contempla una inversion
aproximada de US$ 2,000 millones. Su
adjudicacion esta prevista para el Ultimo
trimestre del presente afo.

Esta iniciativa incluye la construccion de
923 kilometros de ductos y tres esta-
ciones de compresion, lo que permitira
fortalecer el sistema de transporte de
gas natural hacia el sur del pais. Las re-
giones beneficiadas seran Ica, Arequipa
y Moquegua, con impacto en el abaste-
cimiento de centrales térmicas como llo
y Mollendo.

Proyectos en evaluacion

De manera adicional, PROINVERSION
promueve el Gasoducto Regional Cusco,
con una inversion estimada de US$ 780
millones, que contempla la instalacion
de 314 kilometros de ductos y beneficia-
ria @ mas de 550 mil personas.

Asimismo, se evaluUa la Planta de Frac-
cionamiento La Convencion, destinada a
la produccién de GLP, con una inversion
de US$ 30 millones mediante Obras por
Impuestos. A ello se suma una planta de
licuefaccion cuya modalidad aun se en-
cuentra en evaluacion.

Impacto en la seguridad
energética

Actualmente, el pais cuenta con conce-
siones de gas natural que han permitido
ampliar la cobertura, aunque persisten
brechas importantes en regiones del in-
terior. En ese contexto, la nueva cartera
busca consolidar un sistema energético
mas equilibrado y reducir la dependen-
cia de combustibles mas costosos.

Especialistas advierten que el éxito de-

pendera de la estabilidad regulatoria y la
correcta ejecucion de los proyectos.
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SOSTENIBILIDAD

Economia circular:

como las empresas peruanas
estan reduciendo residuos y
optimizando recursos

El avance de modelos productivos
sostenibles impulsa eficiencia,
ahorro de costos y nuevas
oportunidades de negocio en
distintos sectores econdmicos

| a economia circular ha comenzado a

consolidarse en el Pert como una al-

ternativa frente al modelo tradicional
de produccion y consumo. En lugar de
seguir un esquema lineal basado en pro-
ducir, usar y desechar, cada vez mas em-
presas adoptan estrategias orientadas a
reducir residuos, reutilizar materiales y
optimizar el uso de recursos, con impac-
tos tanto ambientales como econdmicos.

Este cambio responde a una necesidad
estructural. El pais genera mas de 8,4 mi-
llones de toneladas de residuos solidos
al afio, mientras que las tasas de recicla-
je aun son limitadas. En ese contexto, la
economia circular se presenta como una
solucion ambiental y una oportunidad
para mejorar la competitividad empresa-
rial y generar valor.

Diversos estudios estiman que la adop-
cion de practicas circulares podria apor-
tar hasta el 2 % del Producto Bruto In-
terno (PBI) y generar mas de 300 mil
empleos en el pais. Esto refleja el poten-
cial econémico de un modelo que bus-
ca transformar los residuos en insumos
productivos y extender el ciclo de vida de
los materiales.

Avances empresariales en
distintos sectores

En los Ultimos afios, empresas de diver-
sos rubros han comenzado a incorporar
principios de economia circular en sus
operaciones. En el sector industrial, el re-
ciclaje de plasticos ha ganado relevancia.
Plantas especializadas procesan cientos
de toneladas de material cada mes, per-
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mitiendo reducir la dependencia de insu-
mos virgenes y disminuir la generacion
de residuos.

En la mineria, uno de los pilares de la
economia peruana, también se observan
avances. Proyectos enfocados en la re-
cuperacion de minerales a partir de rela-
ves han permitido aprovechar materiales
que antes eran descartados, generando
valor adicional y reduciendo el impacto
ambiental.

El sector de consumo masivo ha seguido
una linea similar. Empresas han optado
por redisefar sus envases, reducir el uso
de materiales y apostar por contenido
reciclado en sus productos. Estas inicia-
tivas responden también a una mayor
demanda de consumidores por produc-
tos sostenibles.

En logistica, la adopcion de empaques
reutilizables y materiales reciclados ha
contribuido a optimizar procesos y redu-
cir costos. Este tipo de practicas se vuel-
ve mas relevante en un contexto donde
el comercio electrénico exige soluciones
eficientes.

Innovacion y nuevos modelos de
negocio

La economia circular también ha impul-
sado la aparicién de nuevos empren-
dimientos y soluciones tecnoldgicas.
Startups enfocadas en la gestion de re-
siduos, el reciclaje inteligente y la traza-
bilidad de materiales han comenzado a
ganar espacio en el mercado.

Estas iniciativas buscan mejorar la efi-
ciencia en la gestion de residuos y ge-
nerar nuevas cadenas de valor a partir
de materiales reciclados. En algunos
casos, se han desarrollado modelos que
integran tecnologia para incentivar el re-
ciclaje y facilitar la participacion de los
consumidores.

A nivel territorial, existen experiencias
que muestran el potencial de la econo-
mia circular. Algunas ciudades han im-
plementado sistemas de gestion de re-
siduos que permiten reutilizar gran parte
de los desechos, generando productos
como abonos o insumos para la cons-
truccion.

Desafios para escalar el modelo

Pese a los avances, la adopcién de la
economia circular en el Pery aun enfren-
ta desafios. Se estima que solo una par-
te de las empresas ha incorporado este
enfoque de manera integral, lo que evi-
dencia que su implementacion todavia
es incipiente.

Entre las principales barreras destacan
la falta de infraestructura adecuada para
el reciclaje, el acceso limitado a tecno-
logias especializadas y la necesidad de
mayor financiamiento para proyectos
sostenibles. Asimismo, la articulacion
entre el sector publico y privado resulta
clave para impulsar iniciativas de mayor
escala.

Otro reto importante es la sensibilizacion
del consumidor, ya que la adopcién de
practicas sostenibles también depende
de cambios en los habitos de consumo.
En ese sentido, la educacion y la promo-
cion de una cultura de reciclaje son fun-
damentales.

Una oportunidad para la
transformacion productiva

La economia circular representa una
oportunidad para redefinir la forma en
que se produce y consume en el pais.
Mas alla de su impacto ambiental, se tra-
ta de una estrategia que permite mejo-
rar la eficiencia, reducir costos y generar
nuevas oportunidades de negocio.
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En Veolia ofrecemos gestion integral del agua para la industria y
las ciudades, combinando operacion, tecnologia e innovacion.
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Tecnologia de trazabilidad que permite identificar flujos, detectar
pérdidas y optimizar el desemperio de los sistemas de agua.
Tecnologia reconocida por los Premios UPC 2025 Gestion con Propdsito —Impacto

Social y Servicios Publicos
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Soluciones tecnologicas en
gestion del agua que se
adaptan a las necesidades de
cada industria, desde la
operacion diaria hasta los
mayores desafios hidricos.
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https://www.latinoamerica.veolia.com/es

anos construyendo
ineria que trasciende.

una empresa que ha marcado el rumbo del sector
con excelencia, innovacién y compromiso con el pais.

En Lara Consulting valoramos
profundamente ser parte de ese camino,
contribuyendo con nuestra experiencia en
gestion de relaves e infraestructura para
impulsar operaciones seguras, eficientes y
sotenibles.

Seguimos avanzando juntos, con mirada
puesta en el futuro.
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«pertos en consulteria:”
Innovacion que transforma.
Tu socio estrategico.

www.laraconsulting.com.pe | contacto@laraconsulting.com.pe | +51 941 290 893
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